"ADRIATIC" PODU?ECE ZA TURIZAM
PJ "STRUCNE SLUZBE"

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I SISTEMATIZACIJA

I orPCI DIO

"Adriatic" je organiziran kao druStveno poduzece, sa
osam /8/ poslovnih jedinica. Poslovne jedinice u svom
sastavu mogu imati niZe organizacione jedinice -
oblike.

ITI ORGANIZACIJA

1. KABINET GENERALNOG DIREKTORA

Red. Opis poslova . Bodovi-
br. izvr8ilac sist. popunj. primjedba start.OD
1. Generalni direktor 1 1 9174
2. Pom.gen.dir. za operativu 1 1 8464
3. Pom.gen.dir. za unapr.posl. 1 1 1/2 RO 8464
4., Sekretarica - administrator 1 1 4406
UKUPNO: 4 4
2. PJ "STRUCNE SLUZBE"
1. Direktor PJ 1 1 7548
2.a/ OPCI SEKTOR
1. Rukovodilac opcéeg sektora 1 - -
2. Pravni referent 1 1 6259
3. Ref. za kadrovske poslove 1 1 4409
4, Ref. za opée poslove 1 - -
5. Portir - telefonist 1 - -
6. Administrator - daktilograf 1 1 4103
7. Ref. za invest.odrZ. i opremu 1 1 6259
8. Voditelj prijema i otpreme
posSte 1 1 4103
9. Dostavlja& - ekonom 1 1 4072
lo. Cistalica 3 3 3284
11. Ref.fakt.-deviznih poslova 1 1 4823




2.b/ FINANCIJSKO - RACUNOVODSTVENI SEKTOR

1. Rukovodilac FRS 1 1 7521
2. Konter A2 X T 4964
3. Ref. obra&una OD 1 1 4422
4. Saldakontist 2 1 4422
5. Blagajnik 1 1 44272
6. Likvidator 1 1 4422
7. Financijski knjigovoda -1 1 4422
8. Materijalni knjigovoda 1 1 4422
9. Ref. deviznih poslova 1 - -
lo. Ref. za platni promet 1 - -
11. Ref. plana i analize 1 1 6251
12. Voditelj knjig.M/B "aAdriatic" &~ A
2.c/ SLUZBA INTERNE KONTROLE
1. Sef SIK 1 1 5914
2. Kontrolor deviznog poslovanja 1 1 5425
3. Konter - obracdunarac 1 1 5455
4. Kontrolor - obracdunarac 1 1 4422
UKUPNO: 31 25
Pored toga sistematizirana tri /3/ izvrSioca na odredeno
vrijeme.
NAPOMENA:
- predlaZe se ukidanje'"samostalni",
- igvrSilac pod br. 3. 1 9. spojiti,
- igvr8ilac pod br. 6. i 8. spojiti,
- izvrgilac pod br. 5. samo privremeno /Ke&o Klara/, a
onda ukinuti,
- jizvrgilac pod br. 12. ukinuti, te poslove dodijeliti
izvrdiocu pod br. 3. u SIK.
3. PJ "PRIVATNI SMJESTAJ"
1. Direktor PJ 1 1 7548
2. Sef recepcije 5 5 5723
3. Recepcioner 3 2 4566
4. Ref. za rezervacije 1 1 4800
5. Obradunarac - Zurnalist 1 1 4444
6. Voditelj obraCuna - informatilar 1 1 5762

Pored toga sistematizirano jo& 36 izvrEioca na odredeno
vrijeme.



4. PJ "TURISTICKA OPERATIVA"

1. Direktor PJ 1 1 7548
2. Ref za centr. booking 1 1 5291
3. 8ef O0J "Izleti" 1 - 5612
4. Sef OJ "Turistidki brodovi" 1 1 5612
5. Sef OJ "Turistilki servis” 1 - 5612
6. Sef OJ "Specijalni programi' 1 - 5612
7. 8ef 0J "Turistidka animacija" 1 - 5612
8. Sef 0J "Turistidke poslovnice" 1 - 5612
9. Voditelj poslovnice 4 2 5232
lo. Referent za izlete 2 2 5562
11. Turistidki vodié 2 2 5454
12. Turisti&ki predstavnik 2 - 5424
13. Ref. za turistidki servis 1 - 5071
14. Turistidki animator 2 - 5454
15. 8alt.slu¥. komercijalist lo 6 4566
16. Zap. M/B "Barbaran". 1 1 5638
17. Zapovjednik broda 3 2 5534
18. Motorista 4 2 4559
19. Kormilar 2 2 4560
20. Mornar 4 3 4075
21. Mornar - stjuart 1 1 4075
22. Ref. za lovni turizam 1 1 5518
23. Vozac 3 1 4389
24. Voditelj filijale 6 1 5812
25. Voditel]j IC 1 1 5323
26. Ref. za sportski turizam 1 - 5571
27. Ref. za spec. programe 1 - 5125
28. Ref. za obradun aranZmana 1 1 4467
29. Strojovoda 1 1 5005
30. Voditelj voliere 1 1 4489
UKUPNO: 62 33

pored toga sistematizirano 27 izvrSioca na odredeno vrijeme.

5. PJ "MJENJACKO POSLOVANJE"

1. Direktor PJ 1 1 7136
2. 8ef 0J "Devizna blagajna" 1 1 5628
3. 8ef 0J "Poslovnice" 1 1 5628
4. Glavni blagajnik 3 3 4826
5. Blagajnik prenosilac -

pratilac 3 2 4718
6. Salterski sluZbenik 18 18 4345
7. Voditelj poslovnice 3 - 5189

UKUPNO: 30 26

Pored toga sistematizirano 91

igvrSilac na odredeno vrijeme.




6. PJ "SUVENIRNICE"
1. Direktor PJ 1 1 7136
2. Ref. nabave i prodaje 1 1 5548
3. Poslovoda suvenirnice 12 8 4426
4. Prodavac 4 -1 4190
UKUPNO: 18 11

Pored toga sistematizirano 50 izvrSioca na odredeno vrijeme.

7. PJ "YU - BOUTIQUE"
1. Direktor PJ 1 1 7136
2. Ref. nabave i prodaje 1 1 5548
3. Poslovoda "YU - Boutique" lo 5 4854
4. Prodavacl lo 3 4190
UKUPNO: 22 lo

Pored toga sistematizirano 7 izvrZioca na odredeno vrijeme.

8. PJ "PRODAJA"
1. Direktor PJ 1 1 7548
2. Ref. prodaje za njem. triZ. 1 1 5744
3. Ref. prodaje za engl. triZ. 1 - 5744
4. Ref. prodaje za ostala triZ. 1 - 5744
5. Sef odjela propagande 1 1 6274
6. Ref. propagande 1 1 5744
7. Vozal - propagandist 1 1 4263
8. Korespondent - prevodilac 1 1 5778
9. Ref. za marketing 1 1 5744
lo. Ref. prodaje za ind. trZisSte 1 1 5744
11. Daktilograf - teleprinterist 1 1 4302
UKUZPNO: 11 9

Pored toga sistematizirano 2 izvrSioca na odredeno vrijeme.

9.
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8. Recepcioner 2 2 4478
9. Mornar na vezu 9 9 4135
lo. Sef servisne radione 1 1 5749
11. Brigadir brodskih mahan. 1 1 5091
12. Brigadir brodskih elek. 1 1 5091
13. Brigadir mornara 1 1 4653
14. Brodski elektrilar 2 2 4835
15. Brodski mehanidar 4 .3 4835
16. Mehanidar - skladisStar 1 1 4835
17. Mehani&ar - vozad dizalice 1 1 4902
18. Brodski stolar 1 1 4864
19. Stolar - plasticar . 1 - 4825
2o0. Radnik u servisu 2 2 4055
21. Voditelj sluZ.izn. jahti 1 1 5554
22. Mornar na Carteru - 2 1 4135
23. Mehanidar - univerzalni 1 - 4397
24. Kuéni majstor 1 1 4511
UKUPNO: 43 38

Pored toga sistematizirana 5 izvrSioca na odredeno vrijeme.

REKAPITULACIJA:
SISTEMATIZIRANO POPUNJENO

KABINET GENERALNOG DIREKTORA 4 4

PJ "STRUCNE SLUZBE" 31 25

PJ "PRIVATNI SMJESTAJ" 12 ' 11

PJ "TURISTICKA OPERATIVA" 62 33

PJ "MJENJACKO POSLOVANJE" 30 26

PJ "SUVENIRNICE" 18 11

PJ "YU - BOUTIQUE" 22 lo

PJ "PRODAJA" 11 9

PJ "NAUTICA" 43 38

UKUPN O: 233 167

Radnici na odredeno vrijeme /sezonci/ sistematizicano 221.
IITI OSTALE NAPOMENE

Iz naprijed iznijetih podataka moZe se uocCiti ¢injenica da
je sistematizacija dosta fleksibilna i sasvim odredena u
smislu obima i1 djelokruga rada svakog izvrSioca. Naime,
skoro svaki stalno zaposleni radnik ima i svoj naziv posla -
tako od 167 radnika sistematizirano je ukupno 118 vrsta
poslova i radnih zadataka, $to je neracionalno, a u izvrSa-
vanju zadataka moZe do¢i do problema, odnosno do izbjegava-
nja obavljanja poslova, jer u opisu to nije obuhvacdeno. U
nekoj slijedeéoj fazi treba broj sistematiziranih poslova i
zadataka smanjiti, odnosno grupirati ih, ¢ime postiZemo niz
drugih pozitivnih efekata.




Obzirom na dosad izvrSene promjene u organizaciji sloZenog
sistema, iste su uvjetovale i odredene promjene u organi-
zaciji na8eg poduzela, a neke ¢ée se jo§ i desiti. Dinamika
promjena nije u ovom trenutku popraéena 1 odgovarajuéim
organizacionim promjenama u naSem poduzeéu Sto je i shvat-
ljivo, jer se one deSavaju velikom brzinom i svakodnevno .
Medutim treba olekivati da ¢e u odredenom trenutku one
prestati kada ¢e trebati sve promjene - kako u pravnom, ta-
ko i u organizacionom obliku prevesti kroz naSe normativne
akte, a makro i mikro organizaciju prilagoditi naSim potre-
bama, kadrovskim moguénostima i djelatnostima koje obavlja—
mo ili koje éemo obavljati.

Bilo bi dobro da svaki rukovodilac razmisli, za proces rada
koji pokriva, koju i kakvu organizaciju treba uspostaviti,
pa prema njoj prilagoditi i sistematizaciju. Obzirom da je
to podrulje koje je u neposredno] kompetenciji generalnog
direktora, bilo bi dobro da se sugestije, prijedlozi i
miZljenja njemu dostave, osnovom kojih bi on mogao predloZi-
ti organizaciju poduzela. : .

Pored, 19.03 199o0.

PRIPREMIO:

/Franko Buda/




