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OOUR "ADRIATIKTURIST"

Pored, 14.03. 1988.

INFORMACIJA O NEKIM PITANJIMA VEZANIM ZA FORMIRANJE
RO "ADRIATIKTURIST "

U procesu formiranja Radne organizacije "Adriatikturist" peojavljuju
se neka pitanja koja je potrebno razrijeSiti, a keja su bitna ili su
pretpostavke za osnivanje Radne organizacije u skladu sa utvrdenim Pro-

gramom SOUR-a "Plava Laguna" . ,

U ovom se materijalu naznaCena pitanja pestavljaju u problemskom
obliku s ciljem da se ¢ istima raspravi u ckviru Odbora za razvej tu-
risticke djelatnosti ( Realizaciju Programa razveja turisticke djela-

tnosti i osnivanje Radne organizacije za turizam SOUR-a).

Stavovi izneseni u ovom materijalu su stavovi rukovoedstva OOUR-a
"odriatikturist" i sluZe kaoc osnov za argumentiranu raspravu i za sagle-
davanje potreba koje treba realizirati da bi se uéinio prvi korak for-
miranja RO "Adriatikturist". Iste su take u ovoj informaciji navedena
samo neka pitanja koja su sada aktuelna, dok ée druga znacajna pitanja

biti zahvadena u narednom pericdu.

1. Organizaciona Sema

ZamiSljeno je da se RO "Adriatikturist" formira kac Radna organizacija
bez OOUR-a. U sastavu Radne organizacije bile bi poeslovne Jedinice ili

Organizacione Jedinice kako slijedi

- Privatni smjesStaj

- Turisticka operativa
- Mjenjacke poslovanje
- Suvenirnice

- "Yu Boutique"

- Nautika

- Preodaja

- Strudéne sluzbe



Predvideno je da se ukinu sadasnje tri radne jedinice : Agencija,
Kuéna radinest, Turistidka roba. U okviru pestejeéih RJ ostali bi
organizacioni nivei sadasnje organizaciocne jedinice S$to je defini-
ran¢ u prijedlogu.

U prijedlogu je presiren broj poslevnih ili organizacionih jedinica
za Nautiku , Predaju i StrucCne sluzbe Ste su nove djelatnosti u
odnosu na sadaSnju organizaciju u okviru OOUR-a "Adriatikturist!".
Na nivou RO sistematizirali bi se pored direkteora RO dva pomodénika

direktora RO i to po funkcicnalnem principu :

- pomecénik za operativu

- pomeénik za unapredenje poslovnih funkeija

Karakteristike ovakve organiziranosti mogu se svesti u slijedede

elemente

- U okviru RO peostigla bi se belja funkcicnalna veza izmedu
dva ¢snovna nivea organiziranosti : nive RO - nive PJ. Ukidanjem radne
jedinice ta bi se veza uspostavila na direktnej vezi dva ¢snovna nivea
okganiziranbsti.

- Povedala bi se samecstalnest na radu PJ , a samim tim i

odgovornost za izvrSenje zadataka.

~ PJ su organizirane u samostalne funkcije beéz obzira na
velidinu, broj zaposlenih i sl. sa osnovnim opredjeljenjem da predsta-
vlaju odreden zackruZen ciklus rada, da se rezultati rada mogu mjeriti
i da se kroz takve organizacije i ostvarivanje rezultata rada moze

unapredivati sistem stimulacije rada.

- Organizaciona forma bila bi mreznog tipa sa meduzavisno-
8éu svih PJ i njihovom meduscbnom vezom bez posrednika, ali i edgovor-
nodéu za izvrSenje postavljenih zadataka i funkcioniranje u svim seg-

mentima poslevanja.

- Podjela rada na nivou RO vrsila bi se po peslovima opera-

tive 3to obuhvada :

+ funkciju izvr3avanja tekulih operativnih posleva u svim

djelovima peslevanja RO

+ funkciju odnosa sa drugim subjektima u SOUR-u
+ funkeiju uspestavljanja i unapredivanja veze sa zaj.

struénim sluzbama na niveou SOUR-a



+ funkciju povedanja peoslovanja i posl.evidencije

+ funkciju kontrole poslovanja i sl.

- Podjela rada po poslovima unapredenja poslevnih funkcija obuhvadala

bi prvenstvenc ove pesleove :

+ razvej novih poslovnih odneosa na domadem i inozemnom
trzistu

+ unapredenje organizacije rada, poslovnih evidencija i
poveéanje rada i sl.

+ razvoe] kadrovske funkcije

+ poslevi odnosa sa javneséu

+ komercijalni poslovi

+ poslovi koordiniranja investicija , inv.edrzZavanje i
nabavke opreme

+ poslovi izrade planskih akata i drugih akata kejima se

utvrduje koncepcija poeslevanja RO

- Organizacija koja se predlaZe pretpostavlja i optimalizaciju
(racionalizaciju) sadadnje organizacije s obzirom da se planira da
se postigne maksimalna racionalizacija u rezijskim funkcijama

(objektivno smanjenje broja izvrsSilaca).

~ Postavljena organizaéija pretpestavlja timski rad i maksimalnu
elakstiénost u izvrSavanju peslovnih zadataka, te mobilnost kadrova
u smislu izvrSavanja svih poslova na nivou RO . Pestavljena ergani-
zacija dati ée prioritet obavljanju poslovnih zadataka u oednosu na
kruto gledanje radnih mjesta i krutih organizacionih oblika keJji ne
daju moguénest obavljanja peslovnih zadataka izvan predvidenih orga-

nizacionih okvira.

- Organizacija koja se predlaze treba se sagledati kao dinamicéna fun-
kcija koja se mora mijenjati i unapredivati u skladu sa zahtjevima

trzista i unapredenja uspjesSnosti poslovanja Ro u cjelini.

- Postavljena organizacija nije osnov za statusnu definiciju pejedinih

organizacionih oblika veé ée to biti same rad i rezulfati rada.

- Posebno je pitzaje organizacilje Strudne sluzbe u kejol se planiraju

slijededi poslovi



+ Opéi i kadrovski peslovi

+ Blagajnidéke poslevanje - Glavna blagajna, pomecéna devizna
i dinarska blagajna

+ Kontrola

+ Obraéunsko-fakturn; peslovi

+ Strudni saradnik za inv.ecdrzavanje

+ Analitidko-planski peoslovi

2. Radni preoster

- Za osnivanje RO "Adriatikturist" potrebne je obezbjediti potreban
radni prostor kojim sadasSnji OOUR ne raspolaZe ( Poslovni prostor

bivde OROH "Adriatikturist" preuzela je RO "Riviera").

-~ PredlaZe se da se poslovni prostor izgradi ( iznajmi) u okviru
izgradnje Pored centra kojega gradi "Gradnja" u ulici O.Kersovanija

i to 4-5 kancelarija i prostorija za sastanke (I kat ).

- PredlaZe se da se za to obezbjede sredstva i preuzmu cbaveze koopr-

diniranja ( Razvej ) na nivou SOUR-a uz pedrsku RO "Riviera ".

- U okviru rjeSavanja poslovnog prostora posebno je pitanje devizne
blagajne u Pionirskej keju treba sagledati u presteornom ali 1 u orga-

nizacionom ckviru ( Interna banka).

- Privremeni smjeStaj RO "Adriatikturist" tj.nekih funkcija RO
(npr. Strudne sluZbe) treba obezbjediti iznajmljivanjem i adaptiranjem

peslovnog prostora u Beogradskom odmaralistu .

- 8 obzirom na neizvjesnost izgradnje poslovnog prostera u Pored centru
i skupoéu takve izgradnje mogule su i druge varijante zajedno sa RO

"Riviera" u nekim od postejeéih peslovnih prostora.

3. Poslovi koji se organiziraju u RO "Adriatikturist"

U odnesu na poslove koji se u okviru RO "Adriatikturist" trebaju
organizirati potrebno je istaknuti da tu ima nerasiscenih pitanja, vje-
rovatne i dilema koje je potrebno u okviru Odbora ali i na drugim orga-

nima razrijesiti.



v/

- U odnosu na elaborat i Osnove za udruzivanje u SOUR "Plava Laguna"
pitanje je da liiée se u RO "Adriatikturist" udruziti cjelokupan pri-
vatni smje3taj (Cervar, Novigrad), svi bredovi, sve poslovnice, su-

venirnice i sl.

- Ostaje dilema u odnosu na predstavniStva RO "Riviera" u Beogradu,

Zagrebu i Ljubljani.

- Odredene dileme izaziva Koncertna poslovnica s obzirem na razlicditeo
gledanje na njenc mjeste ( da bi kae zaj.funkcija ugostiteljstva 30 RO

"Riviera" ili RO "Adriatikturist").

- Pitanje organiziranja i razdvajanja funkcija predaje RO "Riviera" i

RO "Adriatikturist" ( uvazavajuéi i njihovu specificneost).

- Posebne je potrebne razmotriti - koempelks trgovine i to malepredajnu

funkeciju i funkciju veletrgovine nabave, destave, uvjeta i sl.

- Pitanje organizirancsti nautike smatrame da je u principu dogovereno
te da je potrebne Ste prije povesti raspravu u OOUR-u "Spert nautika”
i donijeti odgovarajuée cdluke u ednosu na organiziranje te funkcije u

RO "Adriatikturist".

U opredjeljivanju za odredenc rjesenje po gornjim pitanjima smatrame da
¢e se trebati sva pitanja rjeSavati na kvalitetan nadin, uvaZavajuéi

argumente te vedeéi racuna ¢ interesima svih zainteresiranih subjekata.

4, Ostala pitanja

U ove] faziurasprave smatramo da nije neophodnor otvarati i druga pitanja
- tehnicka-koncepcijska-dugorecna i sl. koja ée se rjeSavati u toku u
skladu sa Programom.

Spomenuti treba ova pitanja :

- postupci i rokovi za konstituiranje RO "Adriatikturist”
- problematika ZR’inventura i diebenih bilanci
- reguliranje odnosa RO "Adriatikturist" , RO "Riviera" i

RO "Laguna Commerce"

- koncepcijska i razvejna pitanja unapredenja turisticke
djelatnosti u cjelini
- kadrovska pitanja i sl.

OOUR "ADRIATIKTURIST"K



