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Uuvepob

U procesu pretvorbe druistvVenog poduzeda Rdriatic Poret” postavl ja

se pitanje njegove buduce organizacije, odnosno dilema Jje da 11
¢e poduzede biti jedinstveno kao jedna cjelina ili ¢e se organi-
sirati vige manjih poduzeca sa odredenim kapitalskim odnos.ma
izmedu njih. '

Tsto se tako postavlja pitanje modela organizacije buduceg po—
duzec¢a tij. da 1i poduzec¢e organizirati kao drugtvo sa ogranidenomn
odgovorno&déu ili kao dionic¢ko drustvo.

Odgovore na ta pitanja trebaju dati organi koji odluduiu o pret—=
vorbi poduzeda rukovodecl se prije svega ekonomskim motivima:

- moguc¢nostima brze pretvorbe
— efikasnod<¢u funkcioniranja
poduzec¢a u novim uvjetima

— zagtita interesa radnika

Odluku o pretvorbi donosi organ upravljanja ti. u sludain
poduze¢a Adriatic radniéki savjet. Organ upravljanja poduzeca
dugan je odlukom o pretvorbi poduzeca odrediti da se ono pretvara
u drustvo sa ogranidenom odgovornoscu ilu u dioni¢ko drustvu u
skladu sa ¢lankom 10. stav 1. Zakona o pretvorhi. Odluka o pret-
vorbi samo je jedan od dokumenta kolil se dostavlja Agenciji za
restrukturiranie i razvoj Republike Hrvatske u skladu sa &lankom
11. Zakona o pretvorbi.

Na cjelokupan proces pretvorbe u skladu sa Zakonom Agencija Je
dufna izdati riegenje o odobrenje pretvorbe u roku od 60 dana od
podnosenja zahtjeva. Po odobrenju Agencije moZze se pristupiti
pretvorbi. '

Upis u sudski registar pri Okruznom privrednom sudu Rijeka prom-—
jena statusa drustvenog poduzeca u d.d. ili d.o.0. podnosi se
prijavom sudu Kkoja na osnovu Uredbe o upisu u sudski registar

mora sadrzavati:

1. Odluku o izdavanju dionica ili potvrda o
prodaju udjela

Odluka o promjeni statusa

Odluka o imenovanju direktora

Ovijereni potpisi osoba ovlastenih za =zastupanije
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Uz prijavu o upisu u sudskl registar potrebno je
rijesenje Agencije o odobrenju pretvorbe. Naknadno u r
dana poduzece sudu podnosi statut i1li pravila drustva.

Ostaje =a razjasnitl pitanje kada se podnosi zahtije
sudskl registar novoga poduzecad

- da 1i prije provedenog procesa pretvorbe
dakle nakon suglasnostil agencije

~ da 1li tek nakon izvrsene cjelolupne pretvo
gto zZnad¢i 1 prodalje svih udjela 111 dionic
ili njihovog prijencosa na Fondove u skladu
sa Zakonom o pretvorbi

U nastavku materijala pokusati ¢e se dati odgovori

podni jeti
oku od 60

Za upils u

rbe
a

na pitanja

koja ¢e organima odlud¢ivanja unutar poduzecda 1 van njega olakdati

donosenje odluke.

SADASNJI MODEL ORGANIZACIJE ADRIATICA

Poduzec¢e Adriatic, poduzec¢e za turizam, Pored, dr
poduzece koje se bhavi slijedec¢im grupama poslova:

— agenciisko turistic¢ki poglovi

- trgovina - prodaja na malo

- nautidki turizam - poslovi
pruzanja usluga marina

Svaka od grupa poslova n sebil sadrizava niz poslova 12
te je predmet poslovania poduzec¢a vrlo raznolik.

Agencijasko turistiéki poglovi

— organizacija 1 provodenje izleta u
u zemljl 1 i1nozemaztwvu

- posredovanje u zakupu turistickih
kapaciteta '

- usluge turistictkog servisa za strane

[

ugtveno  J

te  domene,




1 domace agencije

- prodaja turisti¢kih kapaciteta

- mjenjalko poslovanje

' — prodaja voznih karata, ulaznica i s1.

- turistiéke informacije

— zakup 1 prodaja kapaciteta u vlasni-
gtvu grdana

- poslovi turistidkg vodenja

= prijevoz turista na moru i kopnu

Trgovina

— prodaja suvenira, Stampe, cigareta i
drugih turistidkih potrepstina

— prodaja odjevnih predmeta, koZne
galanterije, kristala, ukrasnih i
ostalih artikala

- prodaja robe u bescarinskim pro-—
davaonicama

Nutiéki turizam

- usluge vezova stranim i domacim
plovilima v marinama

- usluge servisa stranim i domadim
plovilima o

— prdaja najmova Jjahti (charter)

- usluge stranim yacht-charter firmama

trgovactke 1 ostale usluge

Uz navedene djelatnosti koje su u poduzedu organizirane kao Radne
jedinice, u poduzedu postoje i strudne sluzhbe Kkoje obavliaiu
poglove za sve dielove poduzec¢a. U ovom su djelu poslovi grupira—
ni u dva sektora i1 to Sektor =za rad¢unovodstveno-financijske
poslove 1 Sektor opc¢ih, pravnih 1 kadrovskih poslova iz ¢ijeg je
naziva vidljivo 1 koje zajedni¢ke poslove obavljaju za poduzece.

Radne jedinice su u nizem organizacionom ustrojstva organizirane
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tj. podjeljene na Poslovne jedinice,
nice.

a ove na Obradunske Jedi-

.

Organizacija poslovanja poduzeca prema poslovima 1 organizacionom
modelu koji Jje gore opisan, adekvatno se prati kroz poslovne
knjige, wuz adekvatnu obradu svih nivoa poslovanja 1 practenja
istih u smislu rezultata poslovanja: ukupnog prihoda, Lroskova,
dobiti, odnosno gubitka. Iz takve organizacije i pra¢enja poslo—
vanja moguc¢e Jje u svakom momentu utvrditi efikasnost poslovanja
*avakog diela poduzeca posebno 1 poduzeca u cjelini.

Unastavku se daije makro organizaciona shema sadasnjie organizira-

nosti poduzec¢a Adriatic, Porec:

ADRIATIC BORES

I GET. POELOVA

H
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BT TURIZAM Bl TEGOVINA BI HALTIEA
—
o TUR OPERATIVA Pl SUVENIENICE MARINA BARENTILN
BT MIEMIED2LOVANIE BT %LU BOUTIOUE
BT PRIV SMIESTAT sERVIS]
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.vanja obavlja na podrué¢ju Cpc¢ine Pored

Upravljanije poduzec¢em vrgi Radnicki savijet u kojem su u skladu sa
Statutom peoduzeca delegati iz svih djelova procesa rada. To znaci

-da sve Poslovne jedinice imaju svoje delegate u Radnid¢kom savje-

tu, preko kojih vrese utjecaj na donofenje upravljackih i1 poslov-
nih odluka. Radni¢ki savjet bira po potrebi stalna 1 povremena
tijela (Komisije i sl1.). Promjenama zakonske regulative 1 pre—
stankom vazenja ZUR-a vec¢i je dio stalnih tijela, koja su po tom
zakonu postojala, prestao funkcionirati.

sto se podruéja dielovanja poduzeca tice, najvec¢i se obim  poslo-

. CQdredeni djelovi poslo-
vanja na peodrud¢ju turisticke i trgovacke djelatnosti organizirani
su 1 na drugim podru¢jima i to u Zagrebu, Liubljani, Malom
Loginju, Puli i Novigradu.

VARJANTE BUDUCE ORGANIZACI.JE

U procesu pretvorbe poduzec¢a predvidjeti treba i organizaciju
poduze¢a koja ¢e biti u funkciji ciljeva pretvorbe. U vezl sa
time istaknuti terba da je u postavljanju buduc¢e organizacije
neophodno voditi ra¢una i o zakonskim mogudnostima organizacione
promjene poduzec¢a koja zadire u statusne promjene.

Dakle, organizaciju poduzeca u statusnom smislu mogude Je U
procesu pretvorbe definirati:

- u sadagnjem ohliku uz pretvaranje u d.o.o 1li d.d.
— u obliku pretvaranja poduzeca u nove pravne subjekte,
odnosno nova poduzeca.

Pretpostavke za statusne promjene, odnosno za novu organizaciju,
su slijedede:

— organizacija treba biti u
funkciji pretvorbe vlasnistva
omogucavajuéi stvarnu privati-
zaciju poduzeca




- organizaciju treba definirati
tako da bude bude u funkciji
povec¢anja efikasnosti poduzeca

"ili svakog njegovoyg djela

— organizacija treba voditi
raduna o interesima zaposlenih
u poduzec¢u u smislu zastite
njihovog socijalnog statusa i
interesa u pretvorbi.

Na osnovu ovih i drugih pretpostavki u nastavku se obraduju
moguénosti organizacije poduzeca =a argumentima  za 1 protiv
svakog ponudenog modela.

a) Organizacija poduzeca kao jedinstve-—
nog poduzeca

U sludaju izbora ove varijante poduzece ostalje u sadasnjem organ-
izacionom obliku 1 nema statusnih promjena u smislu  podiele
poduzec¢a na vige poduzeda. Moguce su izvjesne unutrasgnje organi—
zacione promjene #to nije predmet ovog razmatrania.

Prednosti takve varijante su:

-~ nije potrebno donositi odluke o©
statusnim promjenama poduzeca
ogim pretvaranja poduzeca u d.0.0
ili d.d.

- zakonska procedura organizacije
poduzec¢a bitno je pojednostavl]iena
ali je i u toj varjanti poduzece
potrebno pretvoriti u d.o.o. il1
d.d.

— nisu potrebne komplicirane knjigo—
vodstvene procedure podjele imo-—
vine.

< ta

Nedostaci takve varijante mogu se sagledati u slijedec¢im argumen-—
tima:
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— pretvorba vlasnistva teze ce s€
provesti u jedinstvenom poduzecu
zbog prociene da ¢e za kupnju
udjela biti manje interesa ulagaca

- efikasnost poduzec¢a u cjelini u
kriznoj situaciji u turizmu moze
biti bitno smanjena

— u slutaju daljinjih poremetaja u
u opasnost stebaja dolazi cijelo poduzede
dok u varijanti vise poduzeca,
neka se poduzecda mogu sanirati 1
dalije uspjesno poslovati

— 1 jedinstvenom poduzecu dolazil do
apsolutne socijalizacije
svih radnika hez obzira na
uspjegnost poslovanja pojedinih
djelova poduzeca (takva
je socijalizacija prividna i moze
dovesti u opasnost cijelo
poduzece zbog moguceg stecaja)l.

Vrlo bitno za opredjelijenie o buduco] organizaciji poduzeca Je
mi&ljenje, odnosno suglasnost Agencije za restrukturiranje 1
razvoj Republike Hrvatske. To tim prije $to nikakva promiena
astatusa poduzeca bhez suglasnosti Agencije nije moguca, a 1 cje—
lokupan program pretvorbe se daje na verifikaciju Agenciji, s
ukljuduje 1 pitanja vezana za organizaciju. U dosadasnjim kontak—
tiranjima sa predstavnicima Agencije ovom S€ modelu daje prednost
i dosta je dvojbeno da 11 ¢e se drugadijem organiziranju poduzeca
dati podrska. :

—+

i

Vrlo je interesantno pitanje u procesu pretvorbe i pitanje inter—-
esa radnika za kupnjom dionica, odnosno idealnih djelova poduzeca
prema uvjetima iz Zakonu o pretvorbi drugtvenih poduzeca. Naime,
u ocjeni interesa radnika za kupnijom poduzeca ili djela poduzeca
mote se nac¢i osnova 1 za pitanja organizacije buduceqg 111 buducih
poduzec¢a. Drugim riecima, ukoliko bi radnici bili =zainteresirani
da kupe dio poduzeca ali ne i cijelo poduzec¢e, svrsishodno bi
bilo poduzece organizirati na takav nadéin da se to omoguci, a  to
znati i provestl statusne promjene, tj. podjeliti poduzede DA
vige poduzeta. Time bi se stvorila moguc¢nost da se od strane
radnika makar u djelu poduzeca kupi sto wvecil dio vlasnidkog
udjela i time osiguraju buduci socijalni i drugi interesi radni-
ka.




b)Organizacija vige poduzeca kapitalski
povezanih u holding Adriatic

.

U prethodnom Jje djelu obradena moguenost  budude organizacije
poduzeca Adriatic kao Jedingtvenog poduzeca, drustva S8
ograni¢enom odgovornofcu ili dioni¢kog drustva, ved prema buducem
opredjeljenju donosioca odluke.

[

Druga je mogucnost podiele poduzeda na vige djelova. gamostalnih
poduzeda. Takva poduzeca mogu hiti kapitalski povezana u tzv.
holding poduzec¢u Adriatic.

Taj model zna¢i da bi u stvari bilo vige samostalnih poduzeca, 5
time &to bi holding poduzec¢e imalo u portfeliu dio diconica 111
udjela svakog pojedinog poduzeca. Takav odnos zna¢i da bi  adek-
vatno udjelu vlasnistva holdinga bio 1 udjel pparvli janiu 1
organima svakog poduzeca (skup#tina i upravni odbor), a isto tako
i udjel u raspodieli profita svakog poduzeca.

Odmah da istaknemo da je formiranje poduzec¢a na takav na¢in kada
se transformira neko postojece poduzece dosta problematican
proces, koji uvjek izaziva sukobe oko podjele imovine 1 udesca
holdinga u pojedinom poduzecu. Medutim, u sadagnjoi situaciji
gdje se priprema proces pretvorbe drustvenog vlasnigtva takve
nelogiénosti se ne moze izbjecli, ved je potrebno provesti takvu
organizaciju koja ¢e izazvati najmanje problema.

e

Prednosti varijante formiranja vige poduzeca i holdinga su sli—
jedede:

~ veca efikasnost poslovanja svakog
poduzec¢a 1 borba svakog poduzeca
za svoju egzistenciju,

- velike povolijnosti 1 realne Sanse
da se za poduzec¢a (djelove) za

koje postoje realni interesi
brze ostvari stvarna pretvorba
vliasnistva

- samom organizacijom poduzeca kao
samostalnih poduzeca, dio takvog
poduze¢a ved je transformirao
viasnicki oblikK samim tim #to za
dio udjela holdinga postoii
definiran titular tog djela
vliasnigtva i taj dio u poduzecu ne
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ne treba vige privatizirati
(ostaje medutim drustveno vlasni-
&tyvo u holding poduzecu za Kkoje
treba provesti pretvorbu)

— takvom se organizacijom stvara
odmah 1 prije kona¢ne prodale po
duzeda, pretpostavka za
afikasno funkcioniranje upravlja-
¢kog mehanizma u svakom od novo
formiranih poduzeca, a to znati
lak&e i brze donogenie odluka 1
funkcioniranje poduzeca na ¢tisto
ekonomakim osnovama.

Osnovni nedostaci takve varijante ogledaju se u =11jededcem:

pdjela poduzece kompliciran Je
proces, kako pogledu diobe vlias
nigtva i izvora, tako 1 u

procesu donofenja odluka o istome
podjela poduzeca na vige poduzeca
ga kapitalskim vezama u holdingu
mora se kvalitetno elaborirati

i predo¢iti Agenciji za restruk—
tuririranje i razvoj RH, koja dalje
konatnu suglasnost na taj proces

— proces podjele poduzeca moze
izazvati izvjesne poremelaje U
medul judskim odnosima u poduzecu 1
poremetaje u potetku funkcioniran
ja novih poduzeca

podiela poduzeca na vige poduzeca
mote objektivno dovesti nova
poduzeda u objelktivno neravnoprav=
nu ekonomsku poziciiu, kako u
pogledu imovinskog stanja, tako i
u pogledu trine pozicije gvalog
pojedinog poduzeca.

{

Prema tome, proces podjele poduzeca na vige poduzeca pretpostavl-
Jja:

— izradu diobene bilance &to je
najpovoljnije po zavrsnon radunu
poduzec¢a, ali vjerojatno zhog rokova
ne bi to bilo moguce

a
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- izbor modela i1 definiranje kapi-
talskih veza novo osnovanih po
duzeca

— izradu elaborata o organiziranju
novih poduzecda sa svim ekonomskim
i drugim elementima

- usuglagavanje 1 donogsenje odluka
na nivou poduzeda

- suglasnost Agencije za restruk
turiranje 1 ra=mvo].

MOGUCT MODELTI ORGANIZACIJE VISE FPODUZECA

U razradl modela podjele poduzec¢a Adriatic na vige manjih
poduzec¢a 1 u razradi nbgudih kapitalskih veza medu niima mogude
su sve varijante, s time da holding poduzecde pretpostavliia da
takovo poduzec¢e 1ma u portfelju kontrolni paket dionica 111
udjela u poduzec¢ima koji mu omoguc¢avaju odludujuci utjecaj u
upravljanju svakim pojedinim poduzecem.

U nastavku se daju variajnte mogude orvganizacije poduzeca u
sadasnijem poduzecdu Adriatic koje ¢e posluziti za rasgpravu ¢iniloca
koji terbaju donijeti odluke, s time &to odnosi mogu biti i
drugad¢iji ali ne toliko drugad¢ijr da se bitno poremete osnovna
koncepcija organizacije. To se prije svega odnosi na potrebu da
se satuva Adriatic u cjelini, da se stvore uvieti z=a efikasnije
poslovanje 1 br#u pretvorbu poduzeca (privatizaciju), te da se
zagtite interesi svih zaposlenih radnika, makar u startu, a ne
samo nekih  grupa zaposlenih radnika. Svaka organizacija treba
saduvati postojedu kadrovsku osnovicu hez utvrdivania tehnoloskih
viskova.

ADRIATIC POREC HOLDING D.O.O.

MOGUCI NOSIOCI VLASNISTVA:

LAGUNA POREC
BANKE

— RADNICI
VJEROVNICI
FONDOVI

!




ADRIATIC TURIZAM D.O.O.

MOGUCI NOSIOCI VLASNISTVA:

— ADRIATIC HOLDING 60%
~ DRUSTVENO VLASNISTVO 40%

ADRIATIC TRGOVINA D.0O.O.

MOGUCT NOSIOCI VLASNISTVA:

— ADRIATIC HOLDING 60%
— DRUSTVENO VLASNISTVO 40%

ADRIATIC NAUTIKA D.0.O.

MOGUCI NOSIOCI VLASNISTVA:

— ADRIATIC HOLDING 60%
— DRUSTVENO VLASNISTVO 40%

Gornji model postavlia vlasnitke odnose svakog poduzeca u sastavu
Holdinga Adriatic u takvim odnogima da je u  wmvakom poduzecu
catalo  40% drugtvenog vlasnistva bez ubtvrdenog titulara, kojim
privremeno upravljaju radnici poduzec¢a, dolk Jje preostalih 60%
titular Holding Adriatic.

Vlasnistvo Holdinga Adriatic Jje u poduzecu u gsastavu holdinga
definirano, dakle definiran je titular, ali je taj dio viasnidtva
u  samom holdingu nedefiniran, odnosno jos Je uviek drustveno
vlasnistvo i treba se podvre¢i pretvorbi (privatizaciji). Tu treba
istaknuti da c¢e dje%om titular holdinga Adriatic biti takoder
utvrden u visini u¢esc¢a Lagune Porel za prenesend imovinu Marine
- Parentium i Marine Cervar Porat. Za pretpostaviti Je da ¢e se
krediti Zagrebatke banke takoder transformirati u vliasnidtvo uz
pretpostavku da se banka sa time suglasi, a isto tako 1 neki
manji vierovnici poduzec¢a vijerovatno ce transformirati svoje
potrazivanje u ulog. Takoder se procjenjuje moguc¢nost da ce jedan
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dio udjela kupiti radnici, a nstatak ¢e se udijela prenijeti
Fondovima Republike Hrvatske u skladu sa Zakonom o pretvorbi
drustvenog kapitala. Odnosi ce phiti definirani elaboratom o proc-—

jeni vrijednosti poduzeca Adriatic, na osnovu sklopljenih ugovora

izmedu poduze¢a Adriatic 1 Lagune Pore&, kojim se reguliraju
medusobni imovinski odnosi, te ugovora sa bankama 1 ostalim
vierovnicima. Postotni™ udjeli u Holdingu Adriatic i . svakom
poduzecu postavlieni su tako da u holdingu Laguna FPorec ne bude

imala majorizaciju vlasnigtva, a samim time i prava u upravljanju
poduzecermn.

Drustveno vlasnistve u  sastavu svakog poduzeda 1w holdingu
vizini od 40% vlasnistva takoder Je potrebno podvrcl pretvorbi,
odnosno privatizaciji Jjer to viasnigtvo nema utvrdenog titulara.
Do momenta privatizacije, odnosno pretvorbe  tim viasnistvom
upravljaju radnici svakog pojedinog poduzeca, Wm SVa ostala prava
koja proizilaze 1z vlasniékih odnosa. Registracija 1 upls tih
poduzeta u sudski registar biti ¢e moguca tek posto se 1 ovaj dio
vlasnigtva proda, odnosno posto se za ovaj dio vlasnistva utvrdi
titular.

Proces pretvorbe je vremenski ogranicen proces, sto treba defini-
rati programom pretvorbe i ukoliko se 1 za dio drustvirnog
vlasnistva u poduzec¢ima u sastavu holdinga u tom roku ne nade
titular taj ¢e se dio vlasnidtva morati prenijeti mna Fondove.
Takonski rok do kada to treba wéiniti je do 30.6.1992.9.

Dakle, na osnovu pozitivnih zakonskih propisa viasnistvo dionica
il1i udjela u poduzecu daje slijededa osnovna prava:

— vlasni¢ko pravo i sve sto iz
toga proizilazl

- pravo na upravljanje alikvotno
udjelu u viasnistvu

~ pravo u podjeli profita (prinosa)
ostvarenog u poduzecu alikvotno
udjelu u vlasnigtvu.

Do konadnog utvrdivanja pravih vliasnikva, sva prava privremeno
uzivaju radnici, ali Je pretpostavka da ce te potrajati kratko
vrijeme do provedbe procesa pretvorbe. Na osnovu Zakona o pret-
vorbi drugtvenog vlasnistva 1 to pravo moZze ukinuti Agencija 2za
restrukturiranjie i razvoj Republike Hrvatske pod zZakonot
utvrdenim uvietima.

Iz gornjeg modela proizilazi i odredena struktura 1 organizacija
upravljanja poduzec¢ima il1i Holdingom Adriatic, &to se prikazuie
nagstavku ovoga materijala.
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U gornjem modelu organizacije upravljanja poduzeca Adriatic
Turizam postoji skupétina dionit¢ara ili ulagada (ovisno za koji
¢e  se model poduzeda opredjeliti) 1 upravni odbor poduzeda. Svi
detalji oko funkcioniranja ovih organa regulirani su Zakonom o
poduzec¢ima, a preciznije odredbe kao 1 sve druge odedbe u  vezi
funkcioniranja poduzeda regulrati de se statutom 1131 pravilima
drugtva.

Bitno Jje da su u skupstini svakog poduzeda kao najvigem
upravljadkom organu delegati Holdinga Adriatic sa 60% glasova,
sto  je u skladu sa udjelom holdinga iz Modela I, a delegati
radnika ( u zamjeni pravih vlasnika do njegovog utvrdivanja ) =a
40% glagova. Skupstina bira upravni odbor koji nije sastavlien po
paritetnom principu, te se u njega imenuju u principu predstavni-
¢l ulagac¢a 1li dionidéara, predstavnici radnika i1 struénjaci koji
omoguc¢avaju kvalitetno vodenje poslovanja poduzeca.

Upravni odbor odgovara skupstini ulagada ili dionidara za svoj]
rad, a bira direktora kao poslovodni organ.

Isti bl model bio i za ostala poduzmeda u sastavu Holdinga Adriat-
ic tj. u poduzec¢u Adriatic Trgovina i1 Adriatic Nautika.

Osnovni je nedostatak ovog modela 1 drugih modela gdje se ne
»t(;

prenosi c¢jelokupni kapital na holding (asvih 100%) u tome & se
poduzede ne moZe registrirati dok u njemu postoii  kapital ko3ji
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nema titulara, odnosno dok u poduzecu postoiil drugtveni I
To =zna&i da se poduzece upisuje U sudski registar tek p
izvrgenoj pretvorbi, odnosno prodaji udjela ili dionica poduzed
odnosno do primjene jednoga od oblika pretvorbe predvidenog u
&lanku 6. Zakona. Drgim rije¢ima 1 odnos kapitala 60% holding -—
40% poduzece samo Je privremeno ili fiktivno i pitanje je da 11
se ta procedura treba primjeniti i da 1i ona uopc¢e ima smisla. U
svakom sludaju to ovisi da 11 tih 40% imaju interesa da kupe
radnici ili da 1i =za taj postotak postoji interes nelkog vanjskod

ulagada.

Model organizacije upravljanja Holdinga Adriatic je slijedec¢i:

[
-
1
o
e J
PA
b3
-
s
o
2
B
.
T
v
o
[

-
)




Iz gornjeg modela upravljanja Holdinaga Adriatic proizilazi da
skupstini holdinga imaju svoje pretstavnike radnici holdinga, tLe
predstavnici Lagune Pore¢ po osnhovu prenesene imovine u Marini
Parentium i Cervar Porat, predstavnici banaka, vjerovnika 1
Fondova. Odnosi udjela nisu definirani ijey nisuv poznati do lzrade
elaborata o procjeni vrijednosti poduzeca.

J upravnom odboru Holdinga Adriatic takoder bi bili predstavnici
radnika Holdinga (do utvrdivanja pravih vlasnika), predstavnici
Lagune Pore¢, struénjaci 1 u svalkom sludaju predstavnici poduzeca
u  sastavu, te predstavnici vjerovnika, banaka 1 strudnjaci.
Predstavnici fondova ni bi imali svoje predstavnike u  Upravnom
odboru jer je Zakonom predvideno da fondovi ucestvuju u upravl-
janju samo kod statusnih pitanja. U svakom slulaju sastav uprav-
nog odbora i njegov broj utvrduje se pravilima drustva i1l1 statu-
tom i moze biti ufeg.,jli $ireg sastava. Takvom strukturom uprav-
nog odbora postiglo bi se da se ispolji utljecaj poduzeca u
sastavu na sam holding, a to se pitanje statutom mo2e precizno
odrediti.

Cjelokupan model budude organizacije poduzeca Adriatic mogao Dbi
biti i slijedeci:
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— takvom kapitalskom vezom osigura-—

vaju se meduso®™ni interesi 1
izvjestan stupanj zajednidtva u
novom sistemu.

Organizacija upravljanja uw Modelu IT sli¢na je DModelu I sa
odredenim modifikacijama u smislu izmjenjenih kapitalskih odnosa.
U Modelu II kapital je tako disperziran da ne omogucuje majoriza-—
c¢iju nijednog subjekta u odluc¢ivaniju, a to moZe biti pretpostavka
za kvalitetno odlu¢ivanje i1 efikasno poslovanje. Medutim i1 model
organizacije prikazan na gornji na¢in ima sve nedostatke iz
Modela I tim vige 3to je kompliciraniji 1 =zasigurno ne bi
omogu¢io wupis poduzec¢a u sudski registar dok se vlasniastvo ne
pretvori u stopostotnom iznosu, a za pretpostaviti je da to bez
prijenosa dionica ili udjela findovima nece bitil moguce.

\ 2 @ -
\ BModsl 111
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ADRIATIC
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- kontrola 1 obradun

- c¢jelokupno financisko 1 devizno
poslovanje

- op¢i poslovi

— kadrovski poslovi

~ pravnili poslovi

— administrativni poslovi

Utvrdivanje vrijednosti 1 naplata poslova 1z gornjeg popisa u
gsvim Jje poduzec¢ima predmet sporenja 1 dilema kako takve poslove
vrednovati. U principu svi poglovi koji bi se mogli mjeritil
naplac¢ivali bi se prema trznim kriterijima, a za ostale poslove
trebali bi se dogovoriti pausalni ilznosi. Dakle, cijena kostanja
struénih poslova koie bi holding obavl jao za poduzeca trebala bi
se dogovoriti na osnovu vazec¢ih principa. .

Podjela rada izmedu poduzec¢a 1 obavllianje zajednidckih poslova na
jednom mjestu zasigurno bi dovela do racionalizacije troskova 1
povedanja efikasnosti poslovanja u poduzedu.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U procesu pretvorbe potrebno je definirati Dbududu organizaciju
poduzeca. Ako poduzec¢e ostane kao jedinstveno poduzece takoder c¢e
trebati izvrgiti znadaine organizaciiske promjene jer se poduzede
mora konstituirati kao drustvo sa ogranic¢enom odgovornoscéu ilid
dionié¢ko drudgtvo. Organizacija upravljanja u svakom se  sludaju
mora u potpunosti izmjeniti i izdvoiiti od redovnog poslovanja.

U sludaju izbora prdﬁjene organizacije u -obliku podjele poduseda
na vige poduzeda, te formiranja Holdinga Adriatic dolazi do
velikih 1 kompliciranih promjena =a &to unaprijed trebs konstati-
rati treba mnogo vremena 1 napora. Sama promjena ovganizacile ( 1
visni¢kih odnosa ) ne garantira odekivani rezultat, ved¢ ukoliko
se kvalitetno i efikasno ne provede moze imati kontra produktivan




rezultat na poslovanje poduzeca. Misljenja smo takoder da ukoliko
se poduzece opredjeli na taj korak formiranje holdinga ne =mije
biti fiktivno, kakvih slutajeva imamo kod mnogih poduzeca, ve¢ se
taj proces treba stvarno 1 sugtinski provesti.

Oko dileme o obliku poduzec¢a ( u obe variijante organiziranja )
misljenja smo da je u ovome momentu najpogodniia forma formirati
drustvo ili drustva,sa ogranitenom odgovornoscu. OKo dionic¢kih
drustva ima dosta nejasnoc¢a, a objektivno ne funkcionira ni
trziste vrijednosnih papira, kao jedan od temelja postojanja
dionid¢kih drustava. U slu¢aju potrebe u buducnosti drugtvo sa
ograniéenom odgovornoscu relativno se jednostavno moze trans-
formirati u dioni¢ko drustvo.

Ovaj elaborat sluzi za donosenje odluke o organiziranju poduzeca
u procesu pretvorbe 1 pretpostavka je =za donogsenje programa
pretvorbe 1 odluka o pretvorbi, te se sugerira ¢iniocima
odlué¢ivanja u poduzecu da se o tim pitanjima sto prije opredjele




