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INFORMACIJA O NEKIM PITANJIMA VEZANIM 7ZA FORMIRANJE
: "ADRIATIKTURIST .

U procesu formiranja Radne organlzacije "AdPlatlktuPlot" pejavlijuju
se neka pitanja koja Je potrebnc razr13e51t1, a koja su bitna ili su

pretpostavke za Gsnivanje Radne organlza013e u skladu- sa utvrdenim Pro-

‘ gramom SOUR-a "Bldva Lagund" “ip iy B,

U ovom se materljalu naénacena pitanja postavljaju u problemskom

obliku s ciljem da se o istima rasprav1 u okvjru Odbora za razvo] tu-

risticke djelatnosti ( Reallzac1ju Programa razvoja tUPLSthke djela-

» tnosti i osnivanje Radne Owganl2a01je za turlzam SOUR—a)

- ‘-iT | Stav0v1 17nesen1 us oven materijalu. su stavov1 rukovodstva OOUR~a
"Adriatikturist" i sluze kac osnov za argumentiranu. raspravu i za sagle-
davanje poetreba koje treba zeallzlrati da bi se uglnlo prvi korak for-
miranja RO "Adriatikturisg". Isto su tako u ovoj 1nformac¢jl nayedena
samo neka pitanja koja su sada aktuelna, dok de druga znacajna pitanja

biti zahvadena u narednom periocdu.

: - 1. Organizaciona Sema -

Zami3ljeno je da se RO "ﬁiwjaticturist" formira kdo Radna organizacija
bez O0UR~a. U sastavu Radne aryan¢aacije blle bi pOQ1OVHP Jedinice ili

Organizacione Jedinice kako sl:jedJ i

- Privatni smjestaj- e tian ¥ ER T
- Turisticka operatiﬁgyl‘,n

- Mjenjaéko pns}cvanje

DTS e e s "_XQ{B,QU;iQUEW k , §
| - Neutika -
- Prodaja

- Struéne sluzbe






Predvideno Je da se ukinu sadasnje tri radne jedinice : Agencija,
Kuéna radinost, Turistidka roba. U okviru postejeéih RJ ostali bi
organizacioni nivei sadasnje organizacione jedinice 3to Je defini-
rane u prijedlogu.

U prijedlogu je prosSiren broj peslevnih ili organizacionih Jedinica
za Nautiku , Prodaju i StruCne sluzbe Sto su nove djelatnosti u
adnosu na sadasnju organizaciju u okviru Q0OUR-a "Adriatikturist".
Na nivou RO sistematizirall bi se pored direktora RO dva pomodnika

direktora RO 1 to po funkcionalnem principu :

- pomeénik za operativu

- pomeénik za unapredenje poslovnih funkeija

Karakteristike ovakve organiziranosti mogu se svesti u slijedede

alemente

- U okviru RO postigla bi se bolja funkcionalna veza lzmedu
dva osnovna nivea organizirancsti : nive RO - nive PJ. Ukidanjem radne
Jedinice ta bi se veza usposiavila na direktne] vezi dva osnovna nivoa
srganizirancsti.

- Povedala bi se samostalnost na radu PJ , a samim tim i
sdgovornost za izvrSenje zadataka.

-~ PJ su organizirane u samostalne funkeije bez cbzira na
veli¢inu, broj zaposlenih 1 sl. sa esnovnim opredjel jenjem da predsta-
vlaju odreden zackruzen ciklus rada, da se rezultatl rada mogu mijeriti
i da se kroz takve organizacije 1 ostvarivanje rezultata rada moze
unapredivati sistem stimulacije rada.

- Oprganizaciona formae bila bl mreznog tipa sa meduzavisno-
440 svih PJ i njihovem medusobnam vezom bez posrednika, ali L odgovor-
nodéu za izvrSenje postavljenih zadatske 1 funkcloniranje u svim seg-

mentima poslovanja.

- Podjela rada na niveu RO vrsila bl se po poslovima opera-

tive 3to obuhvada

+ funkeiju izvriavanja tekudih operativnih posleva u svim

Ajelovima poslovanja RO

+ funkciju odnosa sa drugim subjektima u SOUR-u

+ funkeiiw uspostavlijianla 1 unapredivanja veze sa 2a]
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strucnim sluZbama na nivou S0UR-a







+ funkeiju povedanja poslovanja i posl.evidencije

+ funkeiju kontrole poslovanda i sl.

- Podlela rada pe poslevima unapredenja poslovnih funkeija Qbuhvaéala

bi prvenstveno ove poslove :

+ razve] novih poslovnih odnosa na domacem i inozemnom
trzistu
+ unapredenje organizacije rada, poslovnih evidencida i

povecanje rada i sl.

+

razvo] kadrovske funkecije

poslovi odnesa sa Javnesdéu

+

-

komercijalni poslovi

do

poslovi koordiniranja investicija , inv.sdrZavanje i
nabavke opreme
+ paslovi izrade planskih akata i drugih akata kojima se

utvrduje koncepcija poslovania RO .

- Organizacija koja se pradlaze pretpostavlja i optimalizaciju
(racionalizaciju) sadagnie organizacije s obzirom da se planira da
se postigne maksimalna racicnalizacija u reZijskim funkeijama

(objektivno smanjenje brois izvrSilaca).

-~ Postavljena organizacija pretpostavlija timski rad 1 maksimalnu
elaksticnost u iz&réavanju poslovnih zadataka, te mobilnast kadrova
u smislu izvrSavanja svih pasleva na nivou RO . Postavljena organi-
zacija dati Ce priovitet obavljanju posleovnih zadataka u odnesu na
krute gledanje radnih mjecta 1 krubih srganizacionih oblika koJi ne
daju moguénost obavliania poslovnih zadataka izvan predvidenih orga-

nizacionih okvira.

- Organizacija koja se prediaZe treba se sagledati kao dinamicna fun-
keija koja se mora mijenjati i unapredivati u skladu sa zahtjevima

~
=

trzidta 1 unapredenia uspiednostl poslovanis Ro u cjelini.

-~ Postavljena organizacije nije osnov za statusnu definiciju pejedinih

organizacionih oblika ved e ton bibi zame rad i rezul¥ati rada.

- Posebno je pitgaje organizacije Strudne sluZbe u kojoj se planiraju

2lijededi poslovi







S

+ Opéi i kadrovski poslovi

+ Blagajnicko poslovanje ~ Glavha blagajna, pomodna devizna
i dinarska blagajna

+ Kentrola

+ Obraéunsk@»fakturné poslovi

+ Struéni saradnik za inv.odrZavanje

+ Analitidko-planski poslovi

2. Radni prostor

~ Za osnivanje RO "Adriatikturist" potrebno Je cbezbjediti potreban
radni prostor kojim sadasnji OOUR ne raspclaZe ( Poslovni prostor

bivSe R0 "Adriatikburist! preuzela Je RO "Riviera).

- PredlaZze se da se poslovni prostor izgradi ( iznajmi) u okviru
izgradnje Pored centra kojega pradi "Gradnja" u ulici O.KerSevaniia

i to 4-5 kancelarija i prostorija za sastanke (I kat ).

- PredlaZe se da se za to abezbjede sredstva 1 preuzmu obaveze koor-

diniranja ( Razvel ) na nivou SOUR~a uz podrsku RO "Riviera .

- U okviru rjesavanja poslovnog prostora posebno “je pitanje devizne
blagajne u Picnivske] keju treba sagledati u prostornom ali i u orga-

nizacicnom ckviru ( Internz banka).

- Privremeni smjesStaj RO "Adriatikturist" tj.nekih funkcija RO
{npr. Strudne sluibe) trebs obezbjediti iznajmljivanjem i adaptiranjem

poslovnog prostora u Besgradskom odmaralistu .
- 5 obzirom na neizvjesnest lzgradnje peslovnog prostora u Pored centru

i skupoéu takve izgradnje mogude su i druge varijante zajedno sa RO

"Riviera" u nekim od postojecih poslovinih prostora.

3. Poslovi koil se organiziraiu u RO "Adriatikturist?

L

U odnosu na poslove koji se u okviru RO "Adriatikburisty trebaju

organizireti potrebno je istaknuti da tu ima neraséisdeninh pi

404

rovatne 1 dilema kole je potrebrne u okvipu Odbora ali 1 na drugim orga-

aima razvijesiti.
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U odnosu na eleborat i Osnove za udruZivanje u SOUR "Plava Laguna"
pitanje Je da 1i ¢e se u RO "Adriatikturist" udruiti cjelokupan pri-
vatni smjestaj (éervar, Novigrad), svi brodovi, sve peoslovnice, su~

venirnice i sl.

Ustaje dilema u odnesu na predstavniStva RO "Riviera" u Beogradu
g ’

Zagrebu i Ljubljani.

Odredene dileme izaziva Koncertna poslovinica s obzirom na rezlidito
gledanje na njenc mjeste ( da bi kao zaj. funkeija ugostiteljstva 1 RO

"Riviera 11i RO "Adriatilkturist?).

- Pitanje organiziranja 1 razdvajanja funkcija prodaje RO "Riviepra" i

RO "Adriatikturist® ( uvaZavajuéi i njihovu specificnost).

Posebno Je potrebno razmotriti - kompelks trgovine i to maloprodajnu

funkeiju i funkeiju velefrgovine nabave, dostave, uvijeta i sl.

~ Pitanje organizirancsti nautike smatramo da je u principu dogovoreno
te da Je potrebno oo prije povesti raspravu u O0UR-u "Sport nautika®
i donijeti adgovarsjuce cdluke u odnesu na organiziranje te funkcije u

RO "Adriatikturisth .

U opredjeljivanju zs odredens rjedenje po g gornJim pitanjima smabramo da

¢e se trebati sva pitania o]

avati na kvalitetan nacin, uvazavajudi

argumente te vodedi raduna o interesima svih ZalﬂteﬁquPaﬂJﬂ subjekata,

4. Ostala pitanja

U oved fazirasprave smat da nije neophodno etvarati i drugs pltania
1 s M ¥ FA e b 5 - jrpe 4 4 o e o e ]
-~ tehnicka-koncepaol jska i s1l. koja Ce ze rjedavatl u boku u

skladu sa Programon.

Spomenuti breba ova pits

postuped i » za konstituivende RO "Adriatikiurish?

= preblematika ZR ipventura i diobenih bllanci

aliranie

RO "Adpilatikburist" |, RO "Rivieva™ |

RO "Laguns Commerce!

= koncepeljsks 1 Cuplabi

pltanja unapreden]

tjelatnestl u ojelind

- kadvovska pitanija 1 al.

DOUR MADRIATIKTU







