PODUZECE " ADRI AT I C "~ Poslovni odnosi



o

o

- e

34.4.50.

Prema evidenciji u nasim poslovnim knjigama, Poduzedu
WADRIATIC" je prenijeta slijededa imovina:

1. Marina "Parentium" u cijelini sa svom pokretnom i nepok-
retnom imovinom u ovim vrijednostima:

Nabavna vrijednost 13.795.756,70 Din }
Ispravak vrijednosti 1.191.82H,M9 " g
SadaZnja vrijednost 12.603.929,30 " §

Ne postoji’posebna specifikacija za pojedinaéne stavke.

2. Marina "Cervar Porat" po slijedeéim stavkama:

Vrijed. Ispravak. Sad. vrijed.

Yahting "Cervar Porat" 550.122,20 96.147,20 453.975 Din
Cvjeéarna " " 66.907,80 21.541,60 u5.366,20 "
Turist. agencija " 217.101,50 61.987,40 155.114,10 "
Recepcija Marine " 1.002.234,10 276.149,40 726.084,70 "
Skladiste Yahting " 6.779,10 4,30l,50 2.474,60 " ;
Marina vezovi " _6.222.505,80 1.499.342,70 4,723.163,10 " |
Ukupno™arina Cervar" 8.151.141,10 1.970.123,80 6.181.020,30 " ﬁ

Navedene vrijednosti su upisane u nasim inventurnim listama po
pojedinaénim stavkama.

3.Vlasnilko stanje nepokretne imovine Je slijedeée:

a) Za Marinu "pParentium" posjedujemo rjeSenje o davanju
pomorskog dobra na koristenje za uvalu "Molindrio" i to na rok od lo
godina, a to u ovom sludaju znadi od 29.06. 1982. do 29.06.1992. godine.
Uredeno je takoder da nakon isteka roka, isti se moZe produziti. Isto
tako rjedenjem je bilo predvideno da se sadini ugovor o koriStenju pomo-
rskog dobra izmedu opéine Poret 1 tadaSnje RO "Lagunaturist", Sto nije
uéinjeno.U rjedSenju stoji takoder da se "Lagunaturistu" dodjeljuje 6 m

Sirine obale, ne uzimajuéi u obzir izgradene dijelove u vQdenim prostorima.

Pos jedujemo kopiju rjesenja.




b) Za Marinu Cervar pos jedujemo istovjetno rjeSenje od strane
Opéine, ali sa rokom vaZenja, & od 20.07. 1981. do 20.07.1991. godine.

4. Na podrucju Marine #parentium" i Marine "Cervar", poduzeée
"ADRIATIC" je nakon preuzimanja'l987. godine, preuzeo i obaveze:
| a) Otplata preostalih obaveza prema Privrednoj banci Zagreb,

b) IzvrSene su investicije u nautidki centar "Mpolindrio" i to:

- nova zgrada nautickog centra,

- uredenje povrSina sa asfaltiranjem,

- nova oprema za zgradu uz komp juterizaciju,
- nova telefonska centrala,

- novi protupoiarni sistem.

¢) Investiciono odrZavanje i to:

zamjena ormariéa za struju i vodu,

postava telefonskih kabina,

popravak lukobrana u obe marine,

- ogradivanje.

d) Nisu nam bili pristupni kvanatativni podaci za navedene
stavke pod a, b i ¢, te ih ne navodimo.

5. Poduzeée "ADRIATIC" koristi slijedeéu imovinu koja nije
prenijeta od strane Poduzeda "LAGUNA POREC":

a) Poslovne prostorije u poslovnoj zgradi u Poredu, O0.M. Tita
i to:

5 uredskih prostorija,
agencije (GLOBTOUR),

prostorije butika,

2 sanitarna prostora,

- hodnika.

UKupna povrSina navedenih prostora je 156 m2, koji prostor
koristi "ADRIATIC" po ugovoru, ali tako da je Poduzede "ADRIATIC" recip-
rocno prenijelo na koristenje poslovne prostorije u poslovnoj zgradi
u Poredu, O. Mar3ala Tita 1 to:




- T uredskih prostori ja,

- 2 sanitarna prostora i predprostora u ukupnoj povrsini
od 153 m2. Posjedujemo kopiju ugovora, u kojem stoji da se navedeni
prostori daju u reciproCno koriStenje na rok od 5 godina. Obzirom da
Jje ugovor sacdinjen 12.03.1985. godine, isti je istekao 12.03.1990.
godine. Potrebno je:

- .sainiti novi ugovor o privremenom korisStenju ili
- povratiti navedene prostore u prvobitno stanje ili

- saéiniti ugovor o reciprocnom trajnom prijenosu prava
koriStenja.

b) "ADRIATIC" koristi opremu u Poslovnici u Porecu,Trg Slobode,
parceli 357 K.O. Porel, vlasnik opéina Poreé ( zgradd,a oprema
se vodi u inventurnim listama, kao vlasniStvo "LAGUNA POREC™,
EJ "Materada". Posjedujemo kompletan spisak.

c) "ADRIATIC" koristi opremu Poslovnice na recepciji u "Puntici!
koja Je oprema vlasniStvo ¥LAGUNE POREC™,” EJ- "Albatros".Pos je-
~dujemo kompletan spisak. = ' -
Za koriStenje imovine pod b 1 ¢ nemamo uredene ugovorne odnose
o koristenju ili zakupu sa "ADRIATICOM".
6. Poduzede "LAGUNA POREC" posjeduje potpisane ugovore o zakupu
poslovnog prostora od strane "ADRIATICA", po EJ kako slijedi:

EJ "LAGUNA CERVAR"

a) Mjenjanica, Poslovnice sa butikom, te Poslovnice kudne
radinosti u Cervar-Portu u prizeml juyzgrade Park Ucka br. 5, ukupne
povrsine 200 m2,

b) Mjenjadnice u apart-hotelu, povrSine U4 m2,

c) Mjenjacnice na recepciji
A/C ULIKA, povrSine 20 m2,

d) Suvenirnice u A/C ULIKA u sklopu restorana, povr3ine 18 m2.

- ugovoren je zakup od 50 ooo DEM godiZnje,nema pojedinacdne
cijene,

- ugovor tece cd 1990. na 5 godina.

EJ "MATERADA"

a) Suvenirnica u hotelu "Materada",

povrSine 46 m2,




b) MjenjaCnice u hotelu "Materada"
povrSine _§ m2,
¢) Poslovnice i mjenjadnice kod hotela "Turist"

povrSine 40 m2,

- Ugovoren je zakup od 20 ocoo DEM godiénje,‘ nema
pojedinadne cijene.

- Ugovor teCe od 1990. godine na 5 godina.

EJ "PLAVA LAGUNA"

a) Suvenirnica u hotelu "Mediteran"

- povrSine 4 m2,

b) Mjenjadnica u hotelu "Mediteran"
povrsine 4 m2,

- Ugovoren je zakup od 8 ooo DEM godi3nje, nema pojedinadne
cijene,
- Ugovor teCe od 1990 godine, na 5 godina,
- "ADRIATIC" koristi Poslovnicu u neselju Bellevue,

povrsine 35 m2, odnosi su regulirani posebnim ugovorom, radove izveo
"Adriatic", a koristi prostor besplatno lo godina.

- EJ koristi mjenjadnicu u hotelu "Galijot" u vlastitoj
reziji i u periodu od IV do kraja IX mjeseca tekude godine postignut je
ovaj rezultat:

Ukupan prihod od provizije 324,263 Din
TroSak rada ( procjena) 6o.000 "
Ostali trosSak ( procjena) 15.000 "
Netto zarada 249,263 "

Mjenjacdnicu opsluZuje jedan sezonski radnik. Prema iskazanim
podacima netto zarada iznosi 35.57o DEM.
Necostaje prihod za X mjesec.

EJ "PARENTTIUM"

a) Suvenirnica u hotelu "Parentium"
povrsine 36 m2,
b) Mjenjadnica u hotelu "Parentium"

povrsine 9 m2,




¢) Suvenirnica u hotelu "Galeb",
povrdine 21,60 m2,
skladiste 17,70 m,

d) Mjenjadnica u hotelu "Galeb"
povrdine 19,36 m2.

- Ugovoren je zakup od 25 ooo DEM godidnje
Nema pojedinalne cijene.

- Ugovor tele od 1990. godine na 5 godina.

EJ "LOTOSI"

a) Kiosk -trgovina kraj ZEC-a,
povr3ine 28 m2. -

- Ugovoren je zakup od 6 ooo DEM godisnje.-

- Ugovor tele od 1990. godine na 5 godina.

b) Poslovnica ZEC, povrSine 45 m2.

- Ugovoren je zakup od lo ooo ooo Din ( starih ),
pladeno 1986. godine od jednom.

- Ugovor tece od 1986 godine na lo godina.

_ WADRIATIC" treba platiti troskove odrZavanja, Sto ne gini
redovno.

- Predla¥emo da se pauSalno rje3i Anexom.

- EJ "LOTOSI" koristi mjenjacnice u sva Setiri"Lotosa" u
vlastitoj reziji i u periodu od IV do kraja IX mjeseca tekude godine posti-
gnut Jje ovaj rezultat:

Ukupan prihod od provizije 1.187.093 Din
Trodak rad ( procjena) 240.000 "
Ostali troSak (procjena) 6o.000 "
Neto zarada 887.093 "

Mjenjadnice opsluZuju getiri sezonska radnika. Prema iskazanim
podacima, netto zarada iznosi 126.727 DEM. Nedostaje prihod X mjeseca.

EJ "ALBATROS"

a) Suvenirnica u hotelu "Albatros" povrdine 21,60 m2 +
skladiste 17,70 m2.




& b) Mjenjacnica - Poslovnica u hotelu "Albatros"
Povr3ine 24 m2,

¢) Mjenjadnica na recepciji "Astra", povrsine 8 m2,

d) Prostor za kiosk kod recepcije "Astra", povrsina
prostora 12 m2,

e) Poslovnica - Mjenjacnica uz recepciju "B, Uvalal
povrsine 12 m2,

d) Suvenirnica uz recepciju "B. Uvala" povrSine 20 m2,

g) Prostor za kiosk u A/C "B. Uvala", povrSina prostora
lo m2,

h) Suvenirnica u marketu "Intersport ", povrSine lo m2,
montaZna oprema.

- Ugovoren u zakup od 31 ooo DEM god. + 3 000 DEM god.
za prostor u marketu "Intersport".

- Ugovor tede od 1990., na rok od 5 godina.

EJ "DELFIN"

a) Suvenirnica u hotelu "Delfin" povrsine 36,20 m2 +
skladiste 14 m2, ‘

b) Poslovnica - Mjenjadnica u hotelu "Delfin", povrsine
23,20 m2,

¢) Suvenirnica na plaZi "Delfin", povrSine 23,30 m2,

- Ugovoren je zakup od 30 ooo DEM godisnje, nema
pojedinalne cijene.

- Ugovor tede od 1990. godine, na rok od 5 godina.

Za ukupan zakup "LAGUNA POREC" je u 1990. godini dobila
od "ADRIATICA" 176 ooo DEM i to 50% do 3l.07.90. , a ostall 50% do 30.09.
1990. godine. Od svojih mjenjaénica ( GALIJOT i hoteli "Lotos") "LAGUNA
POREC" je cca netto zaradila 162 297 DEM. MoZe se samo pretpostaviti koli-
ka bi bila netto zarada od mjenjaCkih poslova u ostalim mjenjacnicama koje
su izrazito veée i frekventnije ( "ASTRA", "BIJELA UVALA", "DELFIN"
"PARENTIUM", "GALEB", "MEDITERAN", "BELLVUE", "ULIKA", "CERVAR","MATERADA",
"TURIST"). O3ito je da "Laguna" uz nepromjenjene zakonske uvjete provizija,
mo¥e puno viSe zaraditi na tim poslovima ili kroz zakup ili kroz vlastito

vodenje.




L . Za procjenu poslovanja. suvenirnica imamo podatke za tri suve-
pirnice 1 £0. jednu u naSem sastavu ( "GALIJOT") i dvije iz "ADRIATICAM
( "PARENTIUM" i "GALEB"). Rezultati izgledaju ovako:

WPARENTTUM"™ "GALEB" "GALIJOT"
PRIHOD’
( bez P.P.) 1.024.687 580.892 582.284
RASHODI 1.134.257 637.179 793.387

- nabavna 853.906 U8l .o076 451.139

- vrijedn.robe

- OD 149.776 74.888 213.905

- Najamnina 49,000 35.000 -

- Kta na zalihe :

(32% ) 26.975 15.915 -

- Ostali troskovi 54,600 27.300 128.343
OSTATAK 7 109.5T0 / 7 56.287/ /62.036/
® Marza 20% 20% 29%
BroJj zaposlenih 1 stalni 1 sezonski 2 stalna

Iz prikaza je vidljivo da su sve tri analizirane suvenir-
nice iskazale negativan ostatak. Podaci se baziraju na stvarnom ostvare-
nju uz procjenu do konca godine. Potrebno Je redi da su podaci za
"Parentium" i "Galeb" dobiveni od "Adriatica", a da za "Galijot" imamo
- vlastito pradenje poslovanja.

Tekstualno bi se osvrnuli na pojedine stavke i to:

- "Galeb" (na$ prihod), Sto je povoljno za usporedne poka-
zatelje "Galijota",

- "Parentium" i "Galeb" su opteredeni sa Kta na zalihe,
Sto za "Galijot" nije prikazano, Sto ne znadi da kod istoga ne postoje
zalihe,

- Ostali troskovi kod "Parentiuma" i "Galeba" su opteredeni
po kljudu za dio troSkova Zt. poduzeda, isto tako i "Galijot" za naSe
poduzede.

- Troskovi OD su vezani za broj zaposlenih, Sto za "Galijot"
smatramo nerealnim da dva stalna radnika opsluZuju jedan sezonski potrosni
punkt, marza je kod "Parentiuma" i "Galeba" skoro 50% niZa od "Galijota"
Sto navodi na sumgyda nije potpuno realna.
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7. U tolci 6. smo ustanovili konkretno stanje po ugovorima
o zakupu poslovnog prostora od strane Poduzeda "ADRIATICA". Smatramo
potrebnim nepomenuti da "LAGUNA POREC" snosi sve troSkove tekudeg
odr¥avanja, kao i troSkove energije, ¢iScenja i sl. dok bi se investi-
ciono odrzavanje provodilo sporazumno.

a) Analiza nepobitno dokazuje da su prostori namjenjeni
poslovima mjenjaénicq i turisticke djelatnosti,dagi po "ADRIATICU" veoma
povoljno, a po'Laguni' nepovoljno. Primjeri mjenjacnice "Galijot" i hotela
"Lotosi" dokazuju visoku rentabilnost vodenja tih poslova, uz niske tro-
Zkove i racionalno koriStenje radne snage. A moramo joS i napomenuti da
"ADRIATIC" u pojedinim Poslovnicama - mjenjadnicama vr3i i usluge prodaje
izleta, 3to znadi i dodatnu financijsku dobit, Sto bi se na primjeru
"Galijota" i "Lotosa". netto zarada mogla samo povecati bez dodatnih tro-

Skova.

Stoga predlaZemo da se odnosi sa "ADRIATICOM" ‘rjeSe na
jedan od slijedeéih naéina:

- Da se ugovori za mjenjadnice ukinu i da Poduzeée
"LAGUNA POREC" preuzme kompletno poslovanje mjenjacnica,

ili

- Da "ADRIATIC" i dalje vodi mjenjalnice (Poslovnice), a
da se odnosi urede tako da se "ADRIATICU" priznaje troSak rada mjenjaC-
nice ( Poslovnice) a da se ostatak podjeli u omjeru 8o% za "LAGUNU POREC"
a 20% za "ADRIATIC",

- Ostali uvjeti iz dosadasnjeg ugovora (ako se prihvati
druga alternativa) bi mogli ostati u sadasnjem obliku,

- Za neke sludajeve ( kiosk Bellvue i Poslovnica Zec)
treba sadiniti posebne ugovore,

- Za iznajmljenu opremu (\mjenjaénica "Puntica™ i Poslovnica
Trg Slobode Pore¢) opremu prodati po ¢#illn cjenama.

b) Kada su u pitanju suvenirnice,bez obzira na uolene
nelogidne usporedbe izmedu suvenirnica "ADRIATICA"™ ( "PARENTIUM"i "GALEB")
i naSe ( GALIJOT), moZe se konstatirati da se opéenito u tom dijelu poslo-
vanja ne ostvaruje neka znadajnija dobit, koja bi znacajnije potaklaﬁnteres
za "LAGUNA POREC" u tom segmentu turisticke ponude. Stoga smatramo :: -

- da bi odnose u tom dijelu mogli =zadrzati sa "ADRIATICOM"
bez izmjena,

ili
- da vratimo taj dio djelatnosti u naSem sastavu,
ili
- da iznajmimo prostore, putem licitacije, "ADRIATICU"

i ostalim zainteresiranim partnerima (Poduzedéima, agencijama), kao i
privatnim licima.




