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S obzirom da je radna organizacija "Adriatikturist" osnovana u

toku 1983, godine i nije imala srednjoroéni plan razvoja do 1985. godi-
ne, u ovom materijalu ne mozemo izvrSiti analizu ostvarenih ciljeva u

odnosu na planirane vedé dajemo analizu razvoja ove radne organizacije od

canutka do 1986, godine koja obuhvada:

|
|
|

i. psnivanje i organiziranost,
2. zaposienost i kvalifikacionu strukturu,
3. kapacitete za smjeStaj i ostvarena nofenja,
4, kapaciteta u maloprodaji i ostvareni promet,
5. kapaciteta za cbavljanje turistickih usluga i mjenjackih
poslove,

6. kretanje csnovnih vrijednosnih pokazatel ja.



L. OSNIVANJE I ORGANTIZIRANOST RO "ADRIATIKTURIST

Radna organizacija "Adriatikturist" osnovana je 11.04.1983. godine

ka0 RO ber OOUR-a, sa2 dvije radne jedinice i radnom zajednicom. Veé nakon

odine dana postojania wvidjelo se da postojecda organizacija zahtjeva izvjes-
ne promjene; te je organizirana sluzba prodaje na nivou Radne organizacije i
clorml jena nova radna jedinica za prodaju turistidke robe. Tako imamo tri

i

racdric dedinice §oto
i

7)) R "hgencije" - za organiza ciju i sprovodjenje turistiékih pu-

by R "Kudna radinost" - za organizaciju i provodjenje odmora u pri-

vatnom smjesta i,

) Rd Wirgovacdka voba" ~ trgovina na malo neprehrambenim artiklima

oroizvodima za pobtrebe turista,

Py P 2
nicki poslovi.

za osulvanjem ovakve Radne organizacije u Poredu je postoja-
nienog osnivanja Jer pored velikog broja jakih domaéih

s¢ reainim da se tom djelatnoséu bavi i jedna lokalna agen-

Vidriall

nozt 1 prodaia
pva RO Je ubrzo razvila i druge veoma znaéajn@ dielatnos-

kao Sto je izletnicks djelatnost i maloprodaja (YU butik).
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7 ZAPOSLENGST T KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

*

U tabell 7 daje se pregled kretanja broja zaposlenih na temelju
sati rada 1 kvalifikaciona struktura u RO "Adriatikturist" od 1983. godine

Ao 1988, podine.

Tabela 1,
Lpan struonogs BROJ ZAPOSLENIH Ostvar,

razovan ja <A

1063, 1981, 1985. 1986, |9 stopa

rasta
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§ UKUBNO 129 135 153 166 8,8
tanele vidlitvo v vremenskom razdobl ju od 1983, do
Sh slenih je povedan za 37 radnika a to je 5,8% pranjedno

Do dwrazitoz sovedsnis dodlo je kod radnika sradnie strucne spreme,

qozabim kod eadmika ss visom sbrucnom spremom,




5. KAPACITETI®IA SMJESTAJ U KUGNOJ RADINOSTI I OSTVARENA NOCENJA

Kapacitet 1 nodenjs u kuénoj radinosti od 1983-1986. godine

B . _ Tabela €-
afe . Ind. Ind. Index}® godisl

ooa O3y 198H L gigs | 1985 gssan | 198645686 stopa

rasta

. 5 6 7 3 9 )

M
Ly
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R
Lid

5 4.183 | 1ol 5473 107 §.9240 1o | 5,9
206,932 278,341 | 123 [363.773 131 [375.038] 103 | 18,0
547 66,5 | 122 81,3 122 76,21 o | 11,7

<L bant popunien jo

«

Osztvarena nocenja prema strukturi gostiju u privatnom smiestaju

Tabela 3.

b e NOCENA TTUROPND | STRURTURA U % s
. - | Domaca STrana JK )
3 I 5 S 7

198, 208 226,932 14 86 loo
. o 23lLohY 278,141 16 gy 100
LGHE b 730 03,039 363,773 7 3% oo
Hi.426 393, 60T 375,033 11 35 100

& . vidliivo broj kreveta u kuénoj radinosti ¢iii se

sAecnu

je u stalnom porastu vz pro

o v

su rasiabrize od porasta broja kreveta i to 18,2% pro-

fonde. Dvakay odnos pozitivne je utjecac na dane popunjenja Kapnciteta

uoodoost na 55 dana
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HOKAPACTTETT b AIO’RUDAJF I OSTVARENI PROMET ROBA

Kapacitebi u maioprudajl od 1983, - 1986. godine

‘ ' Tabela 4.
Prodajno missto Kol. | 1983, 1984, 1985. 1986.

Br. 14 1k
e 4373 473 5

20
b1LU

SUVETIITIICE

[ R
(o2 s O

Kivsel B, 9 14 1 15

Br. - : 7 6 9
m? - 417 257 649

ovacka coba™ odvijala se kako smo ved istaknuli

proizvoda za potrebe turdista. 0d osnutka

godinom broj suvenirnica je povecan sa

raspolagall su sa 9 vlastitih kioska i jos 5 unajmlje~

deou 1986, godinl bilo ukupno 15.

tovakteristidno da se broj 1 kvadratura smanjio u 1984,

vin objekats napravlijenc u surandji sa Razvojnim centrom

by Budvi i onakon godinu dana poslovanja preuzeti su od "Montenegroturist'.

dine otvaranie butika se nastavlis.

:

cobe od 1983, - 1986, godine

- u 000 din - tekude cijene

563,188
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Promet. trgovacke robe (eliminirajuéi utjecaj porasta cijena proizvoda
“na malo) od 1983, do 1986. godine
183 = loo
Tabela 6.

> Ind. Ind. Ind. @ stopa
1984 1o 83| 1985 | g5 gyl 1986 | g6/85 | rasta

- «.;S-a

O
[
n
t—
O
(@]

]

Promet Lrgo-

138.4201173.817] 126 1208.8661 119 [220.89% lo7 16,9

Iz tabele 5. vidimo da je promet trgovaCke robe po tekuc¢im cijenama
s 138,420 tisuda dinara povedan u 1986. godini na 1.172.705 tisuda dinara.
Med jutim, ako eliminiramo utjecaj cijena tada prosjedna godisnja stopa poras-
1 nrometa trgovadke robe iznosila je 16,9. Ovo je prije svega posljedica
napora kol su utinjeni na podrudju otvaranja prodavaonica tipa "Yu butik"
MaplaSavamo da je jeden manji dio prometa trgovacke robe ostvaren i u mjenjac-

fieama §oturdstidkim noslovnicama.
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5. KAPACITETI 24 OBAVLJANJE TURISTICKIH USLUGA I MJENJACKIH POSLOVA
U 1982, godini je bilo 51 mjenjacka mjesta, a u 1986. godini 62.

Premef. mjenjaénica
-~ u 000 din -
Tabela 7.

L. 092 Index Index Index
} Lo .I._’,Sj. 19814. 8”/83 1985. 85/86 1986. 86/85

Promet

mjenjacnical2. 295,525 14,386.643] 183 {l10.073.932 230 18.891.938 188

Promet mjenjacnica izrazen u DM (tedaj na 3o. VII)

- 1000 DM -
Tabela 8.

Opis i 1983. i 1984, %ﬁ Index 1986. Ind. |@ stopa

83 1985. |g5,8y 86/85|rasta

Promet mjenjac- ]
riica v DM LB, 2031 91.940 | 128!  1o4.1771 127 | loo.ob4 | 66 15,9

Nocenja stranih
Fostiju - opcina

Pored 4.992.14815.579. %09 | 112} 6.50l4.030 | 117 6.731.834 | 1ok 11,5

Promet u DM

DO roceniu

(¥

| -
o
-
o
I

14,67 114 16,02 109 | 14,86 93 4,9

i
{

U tabeli 7. daje se promet mjenjalnica po godinama iz koje je uoclji-
veo rarofito vece povedande u 1985, godinl, Razlog tome treba pripisati prije

sucen oyl jane objavl jenom uvod jenju popusta od lo% na turisticki dek.

U 1986, godini se promet mjenjadnica smanjio zbog nedefiniranog sta-

rusn furistickog deka i nerealnog tecaja dinara.

U tebell 8. dali smo pregled prometa mjenjacnica izraZen u njemackim

meplama keji se povedavao godiSnje poprosjebnoj stopi od 16, Sto znadi

brie od prosjednog godidnjeg porasta nodenja stranih gostiju na nivou

opdine Poreo,
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Promet u DM po noéenju pokazuje prosjédno godisnje povedanje od 4,9,
Najveci porast kako je u tabeli vidljivo uslijedio je u 1985. godini, a raz-
tog  smo naprijed naveli.

Promet od izletnidke djelatnosti od 1983. - 1986.

- u 000 din ~ tekucée cijene

Tabela 9.
0pis 1983. | 198L. 8};’}33 1985. %?%u 1986. | gihe-
Promet
izleta 48.407 | 101.933| 211 | 225.830 222 426,819 189

Skupa sa mjenjackim poslovima u okvirﬁ turistidékih poslovnica odyija
se turisticka djelatnost, a prije svega informativna djelatnost, organizéci~
Ja izleta, putovanja i dr. Organizacija izleta vrdi se u suradnji sa Kompa-
som tako da iznajmljuju brodovi privatnih brodara, a osnovica za obradun
Jjeste broj predanih karata.

U toku jedne sezone realizira se oko 30 programa samostalno i u surad-

nji sa drugim putnickim agencijama.

U cilju poboljSanja kvaliteta izleta u toku 1986. godine u suradnji
sa turistickom agencijom "Atlas" iz Dubrovnika nabavljen je putnicki brod
koji moze da primi 582 putnika - izletnika.

Za potrebe organiazeije i realizacije izleta u 1986. godini Jje narucen
i uplaéen jedan manji brod kapaciteta 120 osoba koji ée biti u funkeiji tek
u turistickoj sezoni 1988. godine.




5 OSNOVNIH VRIJEDNOSNIH POKAZATELJA POSLOVANJA RO YADRIATIKTURIST"
OD 1983. - 1986. GODINE
. - u Q00 din - tekuce ci‘iszne
Re . Strukt]. Strukt.] Index Strukt.]Index , Strukt. | Inde o
br. | OP1s 1983 [ p o 1984 qu we | 81/83 1995 fpuwlesmy 1980 |pp oy g gsses
T v .
1 2 3 4 5 . b 7 3 9 lo 11 P12 13
1. | UKUPAN PRIHOD Y14.756 - loo,0l 898.241 : loo,o | 217 |1.484.292 loo,o | 165 |2.939.913  1loo,o | 198
2. | UTROSENA SREDSTVA 327.333 1 78,9| 697.420 i 77,7 | 213 984.785| 66,4 | 141 12.067.354 = 70,3 | 2lo
2.1.| Amortizacija 7% 0,2 2.713 0,3 | 343 5.276 o,4 | 194 15.363 | 0,5 M 291
2.2.} Nabavna vrijed.trg.robe | 117.270 | 28,3 | 161.97&4 18,03] 138 351.6771 23,7 1 217 726.122 ¢ 247 | 206
3. | DOHODAK 87.423 : 21,1]| 200.821 22,4 | 2% 499.507| 33,6 | 249 | '872.559 | 29,7 | 175
4. | OBAVEZE IZ DOHOTKA 11.152 2,7 23.600 2,6 | 212 55.487 3,7 | 235 178.114 | 6,1 W 321.
4.1.| Kamate na 0SA 24 - 1.792 0,2 - - - - 18.752 | | 0:6 L
5. | CISTI DOHODAK 76.271 | 18,4 177.221 19,7 | 232 4ul.o20 29,9 | 251 694.445 | 236 | 156
5.1.| Osobni dohoei 33.818 8,21 63.368 7,0 | 187 137.463] 9,3 | 217! 287.823 ¢ 9,8 @ 209
5.2.1 ZP za druge potrebe 3.500 0,8 3.500 o,4 | loo 4.500 0,31 129 16.600 | « 0,6 | 369 .
5.3., ZP za potrebe stanov. 3.500 0,8 6.500 0,71 186 20.000 1,3 308 34,722 W 1,2 | 174
5.4.] Sredstva rezervi 3.497 0,8 8.033 0,91 230 19.98] 1,3 ! 219 34.902 ¢ 1,2 w 175
5.5.! Ostalo | 2.212 0,5 5.227 0,6 | 236 20.559] 1,4} 393 42.962 | 1,4 | 209 _
5.6.| POSLOVNI FOND. | 29.78% | 7.2] 90593 | lo,1| 305 | 2u1.518] 16,3 | 266 | 277.436 9,4 115
€. | Prosjelan br.zaposlenih | 128 135 105 153 1313 166 ¢ ' 108 m
7. | © mjesedni 3isti osobni : i m
rdohodak po radniku u din ! 2i.o1b 28.866 137 54.479 189 112.161 P 206 M
5. 7P 24 ostale namjene po ! |
radniku u din 27.174 25.926 95 29.412 113 loo.oco | I 340 |
9. | ZP za stambene potrebe m | M
po radniku u din 27.174 48.148 177 130.715 271 209.169 | 160 M
1o Jehedak po radniku oo din | 682,993 1.487.566 218 3.264.754 219 5.256.38¢ . 161
| |




ELIMINIRAJUCT

. - u 000 din ~
Wﬁmn W 195 M P  Tnaex | 035 M Index | " oRE | Index | g stopa -
e, | OP 1S e VS T g5/84 | %%t 1 86/55 | rasta
I E 3 3 5 ETTT I G v
] Y14.756 [ 575.095 | 139 | 545.295 | 95 | 553.760 | 1o2 | 101
| 2. |UTROSENA SREDSTVA | 327.333 | 446.520 | 136 | 361.787 81 389,406 | 108 | 6.0
2 ja W 79 1.737 | 220 1.938 112 2.89 | 149 | 514
2.2, ijednost bre. robe | 117.270 | 103.7¢3 83 | 129.198 125 136.772 | 106 | 5,3
w 3. | DOHODAX 87.423 | 128,575 | 147 | 183.507 143 164. 355 9% | 23,4

4. |OBAVEZE IZ DOHOTKA 11.152 | 15.11c | 135 20.385 135 33.549 | 165 | uy 2

5. |CISTT DOHODAK | 76.271 | 113.465 | 149 | 163.123 14y 130.805 8o | 19,7
Osobni dohoci 33.818 | 40.571 | 120 | 50.501 124 54.214 | lo7

921
#
[
£l

5.2, I | 3.500 2.241 o 1.653 74 3.127 189 | -3,1
5.3. ZP za potrebe stana | 3.500 L. 162 119 7.348 177 6.540 89 M 23,2
. : {

5.4. 1 Sredstva rezervi 3,497 5.143 147 7.340 143 6.574 %0 23,4

Castalo 2.212 3.346 | 151 7.553 | 226 8.092 | 1o7 54,0
9

POSLOVNT 25.733 | 58.002 | 145 88.728 153 52.258 59 20,7
W @ mjesedni &isti OD po |
f radniku - 21.014 18.481 88 Zo.oll 108 21.127 106 | 0.2
L po radniky wodin 682.995 | 952.408 | 139 [1.199.395 126 990.089 | 83 13.2
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O KRETANJE OSHOVNIH VRTJEDNOSNIH POKAZATELJA

i

(.

ta ttﬁl lo. dajemo pregled kretanja osnovnih vrijednosti pokazatel ja
poslovanja ove Radne organizacije od osnutka do 1986. godine izrazene u te-

-

kucim ¢l jenams. Analizirajudi struktury ukupnog prihoda uodavamo da s=u u

promatranom razdeoblju prisutne kvalitativne promjene u samoj strukturi.

:50e dohotka, cistog dohotka, izdvajanja za poslovni fond u ukupnom pri-
hodu svake godine se povedava. Najbol ji odnos postignut je u 1985, godini

kao posljednjo) godini srednjorodnog razdobl ja.

U 1986, godini dolazi do pogorsanja tih odnosa a narodito Je u uodljiv
pad lzdvajanja za poslovni fond cije je udedde u odnosu na prethodnu 85. go-
dinu gotovo prepolovljeno, Udedde obaveza iz dohotka je u porastu, a to je
narocito vidljivo u 1986, godini kad je doslo do porasta stopa i ukimite
su olaksice kod izp UM9VdN‘“ osnovice za doprinose i poreze iz dohotka

U tabeli 11, dajemo pregled kretanja istih elemenata rezultata poslo-
vania kao i u prethodrnoj tabeli s razlikom da smo ovdje uz pomod deflatora
(kretanje indeksa porasta cijena na malo) nastojali donekle eliminirati

Faktor utjecaja coijena,
Iz tih podataka uodavamo slijedede:
~ ukupan prihod se povedavao realno prosjetno lo% godisnje
- utrosena sredstva su imala prosjecni sporiji rast i to 6% godisnje,

dohodak je povedavan po prosjecnoj godisnjoj stopi od 2%

‘bog vedeg rasta cbavesa iz dohiotka, ostvarena prosjetna stopa rasta
Sistop dohotka Je niZa od stope rasta dohotka 1 iznosl 19,7% godisnje.

Usobni dohoei su rasii prosjedno 17% godisnje, &

od 20,7% Sto znadi da

e materijaine canove pada oo stopd
nizacija u promatrancr periodu vodila facura O proporei jama respod jele TisLop

w

dohoiika prema keiterdjima dr ustvenih ;gfedJﬁljen}a‘ To potvrdjuje

\.«..h
\ﬂ

thanju prosjecnog distog oguaﬂug dohotka po randiku koji je

poprosjedno godisnio stopi od o,2,




Sto se tice izdvajanja sredstava za zajednidku potrosnju uodavamo, da

Joou promatranom razdobl ju manje izdvojeno u fond zajednidke potrodnje za
&

namjene, u korist fonda sredstava zajednicke potrosnje za stambenu

Lzgyadiju.

Kod sagledavanja financijskih rezultata poslovanja ove radne organiza-
cije trebame naglasiti, da djelatnost turistickog posredovanja ima povol jan

v

polozaj

u primarnod raspodjeli i s tog osnova ostvaruje ekstra dohotak ioji
prema kriterijima druStvenog dogovora o dohotku se izdvaja i usmjerava

prosivivanje i unapredivanje materijalne osnove rada.
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Na temelju naprijed iznesenih podataka i navedenih konstataci ia moze-

2iti s1ijedede;
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1. Radna organizacija "ADRIATIKTURISTY Je opravdala svoje osnivan e

L postigla je u tom kratkom periodu rezultate iznad ocekivanih.

2. Gotove podjednako je razvijala sve svoje djelatnosti s time da Jje

ucesée nekih djelatnosti u ukupnim rezultatima RO dominantno.

3. U vremenu svog postojanja narodito se po ekonomskim pokazatel jima
i financljskim efektima istide 1985. godina u kojoj su ostvareni rezultati

primjereni 1 vedim organizacijama iz ove djelatnosti.

4. Osim na podrudju opéine Pored ova RO Je svoju djelatnost razviiala
i na podrudju drugih opéina u SR Hrvatskoj i u drugim Republikamz (SE Slove-
nija 1 Crna Gora) pretegno na principu zajednickog ulaganja i ostvarivanjo
zajednickog dohotka,

~ 4

5. U 1986, godini, a narodito godinu dana kasnije prisutno je uspora-
vanje daljnjeg razvoja Sto se sve skupa odrazava na ostvarivanje relativno

rizih Cinancijskih efekata.




