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1. UVOD

Posljednjih desetak gedina Jugoslavija se veoma uspjesdne ukljuéila u
svjetska turisticka kretanja . U relativne kratkem roku izgradena Je
znadajna receptivna baza koja nas svrstava medu vodecée receptivne
turisticke zemlje. Medutim , udie naSe zemlje na medunarednom turi-
stidkom tr¥iftu je relativne mali. Povelanje tog udjela treba se
temeljiti ne samo na klasinim oblicima pruzanja turistickih usluga,
veé i sa novim specifidnim oblicima turistickeg prometa i potraznje
koji se jevljaju. Jedan od takvih oblika turistidke potraznje Jje

nautidki turizam u svim njegovim pojavnim eblicima.

Medutim, u vezi s time u nasSoj praksi se Javljaju nekoliko
problema i dilema. Deklarativne gotove svi nosioci turistickog
razvoja isticu potrebu i kerisnest izgradnje razrovrsnihobjekata
za razvo]j nautickog turizma, te uspostavljanje organizacije i
potrebnog instrumentiranja za njegove funkcioniranje.

Stalno se istide ¢injenica da naSa zemlja ima velike kompativne
prednosti za razve] nautickeg turizma , narot¢ite u pogledu svejeg
veoma poveljnoeg geo-prometnog poloZaja, maritivnih uvjeta , razve-

denosti cobale i dr.

I podrudje naSe opéine raspolaZe izrazitim kemparativnim prednosti-
ma za razveo] nautiCkeg turizma.

Navest éemo neke od njih

1) Poveljni priredni uvjeti, poesebne znacajni za aktivnesti ui

nautickeom turizmu,
2) Razvedenost obale,
3) Pogoedna klima,
4) Pogodan geo-prometni polazaj ,

5) Optimalna izgradenost i razvijenost ostalih elemenata turi-

stid¢ke ponude , smjestaj, infrakstruktura,, servisi , trgovina i dr.

Ako se r\r\‘cv—-q,'\tl& potraznja za nautickim uslugama na sredozeml ju
mose se redi da je ona u dinamilnom porastu , i znatno je visa od
raspoloZive ponude u pesljednje vrijeme dine se veliki napori okeo
utvrdivanja nautidko-turistidke politike, odnosne planova razvoja
nautidkeg turizma. Na poedrucju naSe cjeline posteje 3 marine sa oko



1000 vezova opremljenih za pruZenaj kompletnih usluga nautidarima.
SOUR "Plava Lguna" raspolaZe sa dvije marine na uk. 600 vezova.

Ovi kapaciteti sa kojima PoreC , odnosno "Plava Laguna" raspolaZe

su néedovljni u ednosu na uk. moguénosti, i stanje razvijenosti
ostalih segmenata ponude. Ocjnjuje se s obzirom na blizinu zapadnog
tréista poveljana geo-prometni polozaj priredne mogudnosti i

dr. Da se ponuda u ¢dnosu ha potrainju nasla nekoliko puta

narocito Sric ostali segmenti ug-tur. ponude postoje , kac servisi,
raznovrsni smjeStajni kapaciteti, trgovina, sportski aerodrom i dr.
Potraznja kac realizirani oblik nautilkog turistidke potrazZnje

kod nas ne prati u visini i asortimana strandardnu potraznju i
potrosnju nautickih turista Evrope i sredozmelja. Neka istraZivanja
keja su nadena pokazuju da soke 50% inoczemne turiste kod nas ne
kupjuJu trgovackuu rebu u nautickem turizmu. Bez sumnje da su tome
uzrok istancani zahtjevi ove kategorije turista a i naSa kvaliteta
ponude. Da biu se pestejeda prosjelna potraZnja nautickih turista
koja su prijavljena na oke 25 $ mogla korisnije povedati vadljale

bi stvoriti takav sistem koji de svojom zamiSljenom organizacijoem
raznih sadrzaja i bogatom penudom cdgoveriti na sva pitanja elasticne
heterogene slojevite nautilke-tur. potraznje. Nisku petraznju orijen-
tirana uglasvnom na zadoveljavanje egzistencijalnih petreba i njena
nepovelina struktuta rijeSava dfa se u nautilkem turizmu nije
pestigle one neophodno povierenje i poetrebna sigurnest keja se nalazi
u tak. klasiCnom turizmu, Ste orijentira na kupnju, nabavu u svom

domicilu ili neukus drugej destinanciji.

7) Anketa Instytuta za istrazivanje turizma Zagreb, 1982 1 1984. god.

S druge pak strane s obzirem na sovcijalnu str. nautidara koji su u
pravilu vede kupovne snage i viSe druStvenog standarda , valja u
bduude sve vedéu paZnju pesvedivati zadoveljavanju svih enih mnogo-

brejnih potreba po izboru vuisSeg stupnja kvaliteta.

2. CILJ, ZNACAJ POTREBA IZDVAJANJA RJ "NAUTIKA " IZ SASTAVA OOUR
" SPORT " I PRIPAJANJE OOUR "ADRIATIKTURIST".

Ponude nautilkih kapacitetta SOUR "Plava Lagina " i Poreca je

u odnosu na moguéneosti traZnje i razvoja ostale ponude na skromnem niveu.




8] srednjqf‘ﬁénim planovima razveja da svrha isticanja Je potreba
intenzivnog razveoja nautickeog turizma u skladu razveja ukupne ug.
turistidke ponude. Medutim u politici razveja prevladao Je

razvo] osnovne dje. ugostiteljstva, Ug. djelatnost dostigla Je

zavidni nivou razveja i rezultata, ostvarivSi u opéini moguénost
prihvata i smjeStaja preke 100.000. turista u jednom danu

U radnoj organizaciji "Riviera" &ija je osnovna i preteZna djelatnost
ugostiteljstve, turisticka djelatnest gdje spadaju nautika nije razveojem
pratila ugestiteljstveo. To potvrduju kapaciteti matina, njihova dinamika
razveja i visina uleZenih sredstava u cdesnosu na osnovinu djelatnost.
Istina, u posljednje vrijeme i razvej eostalih kapaciteta ponude stagni-
ra, ali su upak neki neovi sadrzaji izgradeni.

Nautika, koja pripada orga. strukturi OOUR "Sport" i "Nautika" je u
odnosu na sportske rekreativnu speortsku ponudu tur. djelatnosti

i 8vrsta zackruZena organizacicna - ekonomska , radno

i tehnolodka cjelina za sebe. Nasuprot tome usluge sporta i rekrea-
cije &ine komplementarni i nadopunjujuéi die ug. djelatnosti, imaju
viSe doliventnih i zajednidkih todaka i organizacicen meduzavisnosti.
Problematika nautidkog turizma podev ed samih propisa, uvjeta, pri-
redivanja, marketinga, tehnclogije razveja i dr. je sasvim druge
prirede u odnsou na ugostiteljsku djelatnost. Iz toga razlega ni
zajednidka funkcija RO "Riviera" a djelemic¢ne i SOUR-a nisu adekvatno
organizirane i ekipirane da bi mogle kvalitetno da prate ovu djelatnost.
Zbog razliditiosti interesa sputavanje i razvoj nautickog turizma

a preferisana osnovna djelatnest i pored izrazitih ekonomskih efekata.
koja ova djelatnest polucuje.

Ovih par navedenih razloga izdvajanja RJ "Nautika" iz sastava OOUR
"Sport" i pripajanja novj RO "Adpriatikturist" ne znaci, nikakvu
garanciju i sigurtnost da ée se nautidki turizam u buduée brze i
intenzivnije razvijati. Ova organizaciona promjena

koja se temelji na principu podjele rada i specijalizaciji keoji Je

kao polazna osnova svestrana i prihvaéeni SAS-om ¢ udruzivanju u

SOUR je pretpeostavka za efikasnije pracenje i primjenu sistemskih
mjera i propisa , organizaciju zajednickih funkcija, povecanja
tehnologije na trzidtu , odnosno svih nautickih aktivnosti.

naravne, razve] kapacitetta u nautickom turizmu kao kapaciteta

ostalih segmenata turistidke ponude nije i nesmije biti iskljudive



briga RO "Adriatikturist" veé SOUR-a "Plava Laguna " i opdine u
cjelini. Ekonomska opravdanost i Siri druStveni zandaj se postine
samo onda kada se trzisne i razvejne moguénosti koriste bez obigra
na organizacionu pripadneost.

Prelasko RJ "Nautika " U RO "Adriatikturist" mogudée je i postidi
odredene ustede i efekte u poslovanju koji su se do sada manje
koristili . Radna Jed. "Nautika" raspeolaZe brodovima za prevoz
radnika i turista koJi su prelaskom u "Adriatikturist" mogu kori-
stitit i za izlete. Odrzavanje i servisiranje plovnih jedinica
"Adriatikturist" vrsSit ¢e se u radicni marine a zatupanje agenecijskih
poslovi , prodaja Cartera i vezova u marinama vrSit ée se efikasnije

u RO "Adriatikturist"

3. PROJEKCIJA STJECANJA I RASPODJELE DOHOTKA NAUTICKE DJELATNOSTI

u 000
OPTS 1987 1988 INDEX
Ukupan prihed 759.117 1.400.000 184
Materijalni troskovi 217.372 462.230 213
Amortizacija 38.374 70.450 184
Dohodak 541,745 977.770 180
Obaveze iz dohotka 219.781 265.450 121
Cisti dohodak 321.963 712.320 221
osobni dehoci i ZP 150.449 228.420 152
Ostatak Cistog dochotka 171.515 483.900 282
Broj zapeslenih radnika 38 45 118

Prezentirani peodaci pokazuju da je djelatnost nautike veoma akumulativna.
Ostvareni c¢isti dehedak po radniku je sznatno iznad prosjeka koji se
ostvaruje u ugostiteljstve i drugim radnim djelatnestima & Jasne

govori ¢ tome da bi djelatnost nautickog turizma trebala ubudude
intenzivnije razvijati. IzvrSena projekcija stjecanja u raspoedjel
dohotka za 1988. godinu ukazuje na porast rezultate poslovanja.

Predvideno povedanje rezultata poslovanja u skladu je sa zajednickim

elementima planiranja na nivou SOUR-a.



4. DRUSTVENO-EKONOMSKA OPRAVDANOST RAZVOJA RJ " NAUTIKA " IZ OOUR "SPORT"
I PRIPAJANJA RO " ADRIATIKTURIST"

Radna jed. "Nautika" koja prelazi u RO "Adriatikturist" ukazuje veoma
dobre poslovne rezultate. Prelaskom .u nmovu RO za turizam ocekuje se
da ée ti rezultati biti joS bolji. Naime, u novej RO djelatnost
nautidkog turizma biti ée kedna od nadajnih djelatnesti sa drukéijim
tretmanom u odnosu do sada. Organizacija zajednickih funkcija u RO
"Adriatikturist" biti de prilagodena potrebama tur. djelaiﬂost i
nautidkog turizma polev od pracenja ove problematike, raznih
aktivnostina razliditim niovima, pradenje propisa , trznih nastupa
i dr. Odekuju se i znadajne ustede u poslevanju, ednoesnc boljem
koriStenju i znadajne uStede u poslovanju, odnesno bolje koristenje
kapaciteta, i to izletnicki brodovi, servisiranje i odrzavanje,

i agencijskih pleovila i druge.

Prodajom chartera i vezova beljom organizacijom nastupca na trzistu,
realno je da ée se povedati ukupan prihed od ove djelatnosti znante
iznad projekcije u ovo] sezoni. I ée se efekti znatnije cstzvarivati
u narednim godinama.

Kad je rijeé o razvoju treba imati na umu da su investicije u
nautidki turizam veoma kompleksne i raznovrsne jer je potrebnop
istovremeno razvijati viSe dkjelatnosti, kao servisi, Cuvanje,
ugostiteljska trgovina i dr. Za to se postavljalju pitanja da bi
kapaciteti ¢vih heterogenih djelatnesti treba investirati same Jedan
investitor. )

Smatram da se kao nesicci razvela hautiékog turizma ked nas trebaju
anga¥irati svi subjekti S OUR-a koji na indirektan i direktan nacin

ulaZe sve] interes
Prilog su to nekolike razloga :

- investicije su kompelksne i velike, pa za jednog investiteora predstavljaju
veliki peslovni rizik,
- pojedine vrtse djelatnosti kao ugostiteljske i trgovisnke postizu

razvojem nautidkeg turizma vele efekte,

- dodatno se angaZira radna snaga u tim kapacitetima dime se postize

i veda druStvena opravdanost razveja nautickog turizma,

- razvejem nautickog turizma ostvaruje se oplenito druStvena rentabilnest,



Sto ima Sire znadaje od interesa samo jedne organizacije koja je

nosioc razveja ove djelatnesti,

5. STANJE OOUR "SPORT" IZDVAJANJEM RJ " NAUTIKA "

OOUR "Sport i nautika" u sadasSnjoj erganiziranosti ima tri radne jedinice
i to : "Sport" , "INtersportcentar" i "Nautika". Prema poedacima ¢ posle-
vanju za 1987. godinu ovaj OOUR je ostvario ostatak Sistog dohs’ka od
109.082.648.~ dinara . Ake se analiziraju pedaci po radnim jednicama
stanje Je slijedede : RJ "Sport" ima ostatak distog dohotka od
28.605.504.~ din. RJ "INtersportcentar" negativan ostatak od
91.038.184.~ din. a RJ "Nautika" 171.515.326-. dinara.

Veliki dio troskova odsjeda na Sifru zajednidkih poslova OOUR-a

pa ¢e rezultati neSto druklije izgledati. Zbog tega i drugih nera-
sciséenih stavki dati rezultati peslevanja pe RJ nisu peotpunoc

egzaktni, veé ih treba uzeti sa odredenom rezervom. Meduitim, podaci
ovakvi kakvi jesu jasno prikazuju ekonomsku ulogu OOUR "Sport"

nakon reorganizacije koja je u toku..

Financijske rezultate sportsko-rekreacijske usluga nebi trebala tre-
tirati veé kontekstu rezultate pesleovanja svih ugostiteljskih OOUR-a.
Efekti koji se postiZu sportskom ponudem su direktni i indirekntni i
nije ih lake razluditi. Teo sam potvrdujé da ovaj segment ponude

spada u ukupnu penudu RO "Riviera" te da kvalitetom i raznovrnodéu
upotpunuje nas turistidki proizved i imid? Poreda.

Naravno, te ne znaCi da nismo zainteresirani i za direktne efekte
sportske~-rekreativvne ponude koji se debrom organizacijom mogu postidi.
U sklapu ugos. usluga istc tako postoje neki segmenti penude koji nisu
sa ekonomskog aspekta rentabilni, ali megu biti zastupljeni u

ukupnej ponudi sa ukupnom opravdancsdu i rezulat rentabilnoséu.

Take bi trebale tretirati i OOUR "Sport" odnosnc rezultate koji se
postiZu vodedi najviSe raluna o kvaliteti usluga i zadoveljavanju
zahtjeva turista krajnjeg zajednidkeg cilja.

OOUR "Sport" sa radnim jedinicama "Sport" i "Intersportcentar"

treba prema normativneom aktom ¢sigurati od strane ugestiteljskih
OOUR-a isti ekonomski polozaj, nareCite radnika kako bi kvaliteta

usluga bila na potrebnem nivou.




Problematika razvojem unapredenje sportske-rekreativnim uslugama mora
isto tako biti zajednidka briga svih ugostiteljskih OOUR-a.
Ugostiteljski OOUR-i su i de sada u sklepu sveojih sadrZaja penude
investirali u razvoj ostalih segmenata ponude, medu kejima i sport

i rekreaciju.

Pore¢ je do sada bio primjer deobre suradnje na tom planu i primejer
razvoja mnogih sportsko-rekreativnih sadrZaja, po Cemu Je stekac

zavidni imidZ u zemlji i svijetu pa bi na takvom glasu trebali i ostati.

6. ZAKLJUCAK

Recorganizacija O0UR-a"Adriatikturist" u Radnu organizaciju za turizam jJe
prema eleboratui poptunc opravdana ake se ta] proces zasniva na dogovre-
nom opdéem principi peodjele rada i specijalizacije u SOUR-u.

Buduéi da je nautika turisticka djelatnost te Je opravdanost prelaska
ove RJ u sastav RO "Adriatikturisz" i sa drusStvenog i ekoncmskog

aspekta logicna i evidentna. Ta opravdanost se formira na nekeolike ranije
hevedenih elemenata koji su jedna ¢d predpestavki beljih rezultata
poslovanja.

Ova kenstatacija vrijedi i za druge pravce turistidke djelatnosti
koji ne prelaze u turistidku radnu organizaciju veé se nastoje

zadrZati u sklopu neke druge djelatnosti.

Gledajuéi razvejno, nautidki turizam ée ovom reorganizacijom dobiti
onclike kolike Citav sistem SOUR-a, bude ulagac i imae razumijevanja

za investiranje u ovu izrazito rentabilnu i dohedovnu djelatnost.




